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|. Resumen ejecutivo

El Centro Nacional de Inteligencia Artificial (CENIA) se establece como un pilar
fundamental en el fomento de un ecosistema nacional dedicado a la investigacion,
desarrollo y divulgacion de la Inteligencia Artificial (IA) en Chile. Con un enfoque
humanistico que prioriza "la IA al servicio de las personas”, CENIA se compromete a
mejorar significativamente la calidad de vida de la sociedad y los individuos,
asegurando que el avance tecnoldgico se centre en el bienestar humano. Este
compromiso se traduce en liderazgo no solo a nivel nacional y latinoamericano en
la innovacidn cientifica y tecnoldgica relacionada con la IA, sino también en la
proyeccion de estas innovaciones a escala global. A través de una agenda
intensiva, impulsada por el dinamismo revolucionario de las tecnologias de IA, el
segundo aflo de ejecucion del plan de desarrollo de CENIA ha resultado ser
excepcionalmente productivo.

Durante este periodo, CENIA ha consolidado su misiéon de desarrollar y promover un
uso ético y justo de la IA, enfatizando la importancia de la educacion y la
capacitacion de recursos humanos avanzados en el campo. La organizacion se ha
enfocado en cinco lineas principales de investigacion, incluyendo el desarrollo de
nuevas teorias y métodos en el aprendizaje profundo para el reconocimiento visual
y el procesamiento del lenguaje natural, entre otros. Estas iniciativas no solo
refuerzan la posicion de liderazgo de CENIA en la vanguardia de la IA, sino que
también fortalecen la comunidad cientifica y tecnoldgica, promoviendo la
colaboracién interdisciplinaria y el vinculo con el sector productivo. Este enfoque
integral permite a CENIA no solo avanzar en el conocimiento cientifico y
tecnoldgico, sino también contribuir de manera significativa al desarrollo social y
econdmico del pais, reafirmando su vision de colocar al ser humano en el centro de
la innovacion tecnoldgica.
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Il. Actividades principales
2.1 Investigacion

En el dmbito de la investigacion, el Centro Nacional de Inteligencia Artificial, avanza
con determinaciéon a través de sus cinco lineas de investigacion (RL), cada una
dirigida a abordar desafios y oportunidades Unicos dentro del vasto campo de la |A.
Estas lineas no solo reflejan el compromiso del centro con la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico, sino también su enfoque en asegurar que los beneficios de
la IA sean accesibles y relevantes para la sociedad en su conjunto.

o Aprendizaje Profundo para Visién y Lenguaje (RL1): Esta linea se dedica al
desarrollo de teorias y métodos innovadores en aprendizaje profundo,
enfocdndose en el reconocimiento visual y el procesamiento del lenguaje
natural. Ademds, se exploran nuevas técnicas en aprendizaje por refuerzo y
busqueda heuristica, ampliando las capacidades de los sistemas cognitivos
avanzados.

e Neuro IA Simbdlica (RL2): Con un enfoque en superar las limitaciones de las
redes neuronales actuales, esta linea investiga la integracion de "conocimiento
y razonamiento” en modelos de aprendizaje, apuntando hacia una mayor
flexibilidad, robustez y eficiencia de datos.

e IA Inspirada en el Cerebro (RL3): Uniendo a expertos en neurociencia,
psicologia cognitiva e 1A, esta linea busca inspirar nuevas formas de
implementar modelos de |IA basdndose en la comprension de la anatomia y
funcionalidad cognitiva de los cerebros biolégicos. Este esfuerzo no solo
promete avanzar en |A, sino también en nuestra comprension de las
capacidades cognitivas humanas.

e Aprendizaje Automdtico Basado en la Fisica (RL4): Reuniendo a
investigadores de disciplinas como el modelado de sistemas fisicos, ingenieria y
andlisis numérico, esta linea busca fusionar el conocimiento especializado con
avances en aprendizaje automadatico. El objetivo es crear un nuevo paradigma
en el aprendizaje automdtico que mejore la generalizaciéon e interpretacion en
el descubrimiento cientifico a través de campos variados.

e IA Centrada en el Ser Humano (RL5): Esta linea se enfoca en el desarrollo de
tecnologias de IA que sean justas, seguras, transparentes y éticas, promoviendo
un uso de la IA que cologque al ser humano en el centro de su desarrollo. Incluye
la creacién de herramientas para |A interpretable y explicativa, asegurando que
su impacto en la sociedad sea positivo y bien comprendido.
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Il. Actividades principales

Durante su segundo afio, CENIA logré un impresionante hito en productividad
cientifica, excediendo las expectativas con una produccidon de publicaciones
indexadas superior en mds del 50% a lo anticipado, alcanzando 65 publicaciones en
lugar de las 40 esperadas. Este logro no solo subraya la dedicaciéon y el potencial
del equipo de investigacion, sino que también refleja el impacto positivo del entorno
cientifico fomentado por CENIA. Destacando la excelencia, el 71% de las
publicaciones en conferencias se presentaron en eventos de alto prestigio
(clasificados A o A+), y el 58% de las publicaciones indexadas reconocidas por ANID
aparecen en revistas de la categoria Q1, un logro notable para un grupo de
investigacion en América Latina, region donde la representacion en este tipo de
eventos es tradicionalmente limitada.

La investigacion de CENIA trasciende los limites tedricos para desarrollar soluciones
prdcticas que benefician directamente a la sociedad, colaborando activamente en
dreas criticas como la salud, la energia y el transporte publico. Ejemplos notables
incluyen el desarrollo de diagnoésticos mds precisos y tratamientos personalizados
en el dmbito de la salud, asi como contribuciones al transporte urbano que
promueven la eficiencia y reducen el impacto ambiental. Ademds, CENIA ha
emprendido la iniciativa de pre-entrenar un modelo de lenguaje grande (LLM)
utilizando datos biolégicos para apoyar el descubrimiento cientifico en
colaboracién con el Instituto Milenio de Biologia Integrativa (iBio), y mejorar la
interaccioén ciudadana con servicios publicos a través de Chile-Atiende.

Este enfoque innovador enfrenta el desafio del poder computacional necesario
para entrenar y utilizar LLMs, llevando a CENIA a firmar un acuerdo con la
Universidad de Tarapacd. Este acuerdo tiene como objetivo establecer un Recurso
de Investigacion en Inteligencia Artificial Fundacional (FAIRR), que serd una
instalacion de coémputo compartida disefiada para apoyar la I+D en IA en Chile.
FAIRR proporcionard a la comunidad cientifica acceso a recursos computacionales,
datos, modelos de |A pre-entrenados, herramientas educativas y una interfaz
intuitiva, estableciéndose como un modelo para futuras instalaciones en todo el
pais y promoviendo una red nacional de recursos de investigacion en IA.
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ll.Actividades principales
2.2 Transferencia tecnoldgica

Durante su segundo afo, el drea de transferencia tecnolégica de CENIA marcéd un
hito significativo al asegurar doce contratos tanto con la industria como con el
gobierno, evidenciando un robusto crecimiento y una sélida confianza en su
capacidad para aplicar la |IA en diversos sectores. De estos contratos, cinco se
originaron de colaboraciones con empresas que han sido aliadas de CENIA desde
su fundacién, mientras que los demds se establecieron con nuevas empresas U
servicios publicos. Este éxito se debe en gran medida a la proactividad del equipo
de CENIA, que supo capitalizar los contactos y las conversaciones directas con las
empresas interesadas en |IA, asi como a los fructiferos resultados de seminarios
organizados por CENIA, que atrajeron la atencién de una audiencia diversa hacia
las posibilidades que la |A ofrece para sus necesidades especificas.

Ademds, estos esfuerzos de colaboracion se tradujeron en la generacion de mds de
25 oportunidades de proyectos con una gama amplia de entidades, incluyendo
startups, servicios gubernamentales, municipios, el legislativo y el judicial, asi como
empresas de diversos tamafios. Al alinear estos proyectos con el plan de desarrollo
estratégico de CENIA, se lograron asegurar contratos significativos para desarrollar
soluciones en dreas prioritarias como la agricultura inteligente, en colaboracion con
la Oficina de Planificacion Agricola (ODEPA), y proyectos enfocados en ciudades
inteligentes junto al Ministerio de Transporte. El éxito en transferencia tecnoldgica
no solo refleja la relevancia y aplicabilidad de las investigaciones de CENIA, sino
que también contribuye de manera significativa a sus ingresos, asegurando mds
del 22% del total de fuentes privadas o publicas licitadas. Este logro representa un
aumento notable respecto al 2% del afio anterior y supera la meta del 20%
establecida para el segundo aflo, marcando un paso importante hacia el objetivo
de CENIA de alcanzar una independencia financiera a largo plazo y consolidar un
modelo de negocio sostenible basado en la transferencia de tecnologia de IA.
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Il. Actividades principales

2.3 Vinculacion con el medio

En su empefo por fomentar la vinculacion con el entorno y ampliar el impacto de la
inteligencia artificial (IA) en América Latina, CENIA ha logrado notables avances en
sus actividades de alcance y divulgacién durante su segundo afio. Destaca
especialmente su insercion a nivel latinoamericano, evidenciada por su contribucion
a la creacion del indice Latinoamericano de IA y su nominacion para liderar el
capitulo de IA de la agenda e-LAC de la CEPAL y la Union Europea. Este logro
subraya el compromiso de CENIA con el avance y la integracion de la 1A en el
contexto regional, promoviendo una comprension y aplicacion ética y efectiva de
estas tecnologias.

Bajo la iniciativa "ThinkAl"”, CENIA ha establecido alianzas estratégicas con 34
organizaciones, culminando en la realizacion de 85 actividades de divulgacion que
han impactado a 26,905 personas, con la participacion activa de mas de 110
investigadores, estudiantes y desarrolladores afiliados al centro. Es significativo el
enfoque de 21 de estas alianzas hacia grupos prioritarios, incluyendo mujeres,
estudiantes, profesores y funcionarios publicos, lo cual refleja el esfuerzo de CENIA
por democratizar el acceso y comprension de la A, asegurando que estos grupos, a
menudo marginados de la conversacion tecnoldgica, sean incluidos y beneficiados.
La calidad y la continua mejora del contenido de divulgacion han permitido su
expansion a nuevas audiencias, reforzando la vision de CENIA de utilizar la IA como
una herramienta para el servicio social.

Ademds, la colaboracion con la industria, organizaciones internacionales y el
gobierno ha generado ingresos significativos, ascendiendo a USD $155.000, reflejo
tanto del compromiso de CENIA con la democratizacion de la IA como de la
confianza depositada en su potencial para generar un impacto positivo. Esta
confianza es vista como el precursor de la construccion de una comunidad
relevante en torno al desarrollo de Ia IA en Chile y, por extensiéon, en toda América
Latina, siempre con el enfoque de poner la tecnologia al servicio de las personas.
Este enfoque no solo consolida la posicion de liderazgo de CENIA en la
investigacion y aplicacion de IA, sino que también promueve una vision inclusiva y
ética de la tecnologia en la region.
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ll.Actividades principales
2.4 Gestién organizacional

En su segundo afio, CENIA experimentd una transformaciéon significativa en su
gestién organizacional, marcando el inicio de una nueva etapa como corporacion
independiente sin fines de lucro, tras su transicion desde su inicial afiliacion con la
Universidad Catdlica. Este cambio estratégico incluyd la creacion del Departamento
de Gestion Organizativa, dotando al centro de una estructura propia, procesos
administrativos y un sistema formalizado para la colaboracién contractual. Un hito
destacado fue la contratacién de un experto en talento y cultura, quien liderd la
definicion de la misién, vision y valores del Centro, estableciendo las bases de una
cultura organizativa enfocada en el trabajo en equipo y la excelencia.

Comprometidos con promover la equidad de género, CENIA instituyé un Comité y
una Unidad de Equidad de Género, encargados de planificar y ejecutar acciones
especificas en este dmbito, respectivamente. Este esfuerzo refleja la conviccion del
centro en la creacidn de un entorno inclusivo que fomente la igualdad de
oportunidades 'y valorice las contribuciones de todas las personas,
independientemente de su género. Al priorizar la equidad de género, CENIA busca
potenciar la diversidad de su equipo, impulsando asi la innovacion y fortaleciendo
su comunidad de investigacion.

Un objetivo clave para CENIA ha sido consolidarse como el principal hub de IA en
Chile, lo que llevo a la implementacion de una intensa estrategia de comunicacion.
En colaboracion con su departamento de comunicacion y una agencia de prensa, el
centro ha logrado una amplia cobertura medidtica, con mds de 200 apariciones en
diversos medios hasta la fecha. Este nivel de exposicion ha facilitado el
acercamiento de periodistas y la atencidon de empresas e instituciones clave
interesadas en formar alianzas con CENIA.

Un evento sobresaliente fue el lanzamiento del Indice de Inteligencia Artificial de
América Latina en la sede de la CEPAL, atrayendo a mds de 250 asistentes
presenciales y 1,200 en linea. La cobertura medidtica de este evento y la
significativa interaccién en el sitio web del indice subrayan el impacto de CENIA mds
alléd de las fronteras de Chile. Ademds, la realizacion de un taller de comunicacion
cientifica a principios de 2023, dirigido a formar portavoces dentro de la
organizacion, ha permitido a CENIA posicionar a investigadores, desarrolladores y
ejecutivos como voces autorizadas en |A, fortaleciendo su presencia y liderazgo en
el debate publico sobre la tecnologia.
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lll. Estructura, mecanismos de gobernanza e
instalacién del centro

3.1 Junta Directiva CENIA

CENIA, consolidada como una entidad sin fines de lucro y en conformidad con la
legislacion chilena, estd regida por una Junta Directiva, constituida legalmente bajo
las leyes del pais y obligada a rendir cuentas tanto al Ministerio de Justicia como a
la autoridad tributaria. La Junta estd compuesta por cuatro representantes de las
universidades fundadoras, un delegado del sector industrial chileno, un
representante de los Investigadores Principales y el Director de CENIA. Durante el
aflo en curso, se actualizaron los representantes de las universidades Santa Maria y
Adolfo Ibdafiez debido a cambios en sus afiliaciones.

En 2023, la Junta Directiva se congregd el 8 de mayo, ocasién en la que se presento
un informe del primer aflo de actividades del Centro. Este incluyd un resumen de
logros clave en investigacion, transferencia tecnoldgica y divulgacion, asi como la
ejecucion presupuestaria y previsiones para el resto del aflo. Los detalles de esta
reunion, incluyendo actas y presentaciones, estdn disponibles en el anexo
"Estructura del Centro”. Los integrantes de la Junta elogiaron la gestion del Centro
durante su primer aflo, solicitando clarificaciones sobre el presupuesto. Al finalizar
la sesion, se decidid la creacion de tres comités enfocados en la ética de la IA, la
revision de cuentas y politicas de bonificaciones e incentivos.

3.2 Unidades organizativas principales

La direccion de CENIA estd a cargo de Alvaro Soto, como Director, y Marcela Pefia,
en calidad de Subdirectora, quienes coordinan el desarrollo estratégico del Centro.
Para la implementacion del plan de desarrollo, CENIA se estructura en cuatro
unidades centrales: Investigacion (liderada por Marcela Pefia), Transferencia
Tecnoldgica (a cargo de Rolando Martinez), Divulgacion (dirigida por Rodrigo
Durdn) y Gestion Organizacional (bajo la direccion de Elisa Palma). Estos directores
colaboran estrechamente bajo la supervision de Soto y Pefla para garantizar el
optimo funcionamiento de CENIA y la realizacion del Plan de Desarrollo.

En el dmbito de la investigacion, CENIA se divide en cinco lineas de investigacion:
RL1 (Aprendizaje profundo para vision y lenguaje), RL2 (IA neurosimbolica), RL3 (IA
inspirada en el cerebro), RL4 (Aprendizaje automdatico basado en fisica) y RL5 (1A
centrada en el ser humano). Las actividades de investigacion se organizan
mediante reuniones periddicas para discutir avances, disefiar nuevas propuestas de
investigacion y fomentar el trabajo colaborativo.
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lll. Estructura, mecanismos de gobernanza e
instalacion del centro

Ademds, se celebran seminarios cada uno o dos semanas y un taller anual para
compartir hallazgos cientificos y promover la colaboracién entre lineas de
investigacion. Asimismo, se organizan encuentros informales (noches de CENIA) con
el mismo objetivo de fomentar la colaboracién y el intercambio de ideas.

3.3 Comité asesor internacional

En 2023, el Centro Nacional de Inteligencia Artificial (CENIA) continud
beneficiandose de la orientacion estratégica de su Comité Asesor Internacional,
compuesto por distinguidos académicos y profesionales del sector: el Dr. Ricardo
Baeza-Yates de la Northeastern University, la Dra. Tania Bedrax-Weiss de Google, el
Dr. Jaime Moreno de IBM y el Dr. René Vidal de la Universidad de Pensilvania y
Amazon. Este comité, que se reune anualmente, celebré su encuentro el 28 de junio
para discutir los avances y estrategias clave del Centro. Durante la sesion, los
miembros elogiaron los logros de CENIA en su primer afio, resaltando su capacidad
para conducir investigacion de vanguardia y la transferencia tecnolégica eficaz.
Ademds, se subrayod la importancia del equipo de operaciones de CENIA en el
apoyo integral a todas las dreas del Centro y se reconocid el esfuerzo por
posicionar a CENIA como un referente en IA a nivel regional, especialmente a través
de la publicacidn del primer indice Latinoamericano de IA.

3.4 Comité Cientifico

Establecido en marzo de 2022, el Comité Cientifico de CENIA ha desempefiado un
papel crucial en asegurar y promover la excelencia investigativa dentro del Centro.
Compuesto por representantes de cada linea de investigacion, el Comité ha sido
fundamental en la definicion de politicas organizacionales y en la promocién de
practicas éticas en la investigacion de |A. Entre sus contribuciones mds significativas
se encuentran la creacién de un grupo dedicado a la ética investigativa, la gestion
del proceso de seleccion de postdoctorados, y el fomento del didlogo cientifico
entre Investigadores Principales. Ademds, el Comité estd desarrollando protocolos
transparentes para la evaluacion y promocion de investigadores, asegurando asf la
integridad y la equidad en todas las actividades investigativas de CENIA.

Con la mira puesta en los desafios que presenta la operacidon independiente de
CENIA, el afo 2023 trajo consigo importantes ajustes organizacionales, entre ellos:
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lll. Estructura, mecanismos de gobernanza e
instalacién del centro

a) Creacion de la Unidad de Gestiéon Organizacional

La Unidad de Gestion Organizacional liderada por Elisa Palma, juega un papel
esencial en alinear las operaciones del Centro con su misiéon y vision, enfocdndose
en la eficiencia y la adaptabilidad ante los cambios externos. Esta unidad coordina
las actividades estratégicas y operativas de CENIA, incluyendo la toma de
decisiones, asignacion de recursos y la implementacion de estrategias para
optimizar el rendimiento organizacional. Sus esfuerzos en 2023 han incluido la
implementacion de politicas de incorporacion y desvinculacion de colaboradores,
estrategias de atracciéon de talento, y el desarrollo de iniciativas para promover la
equidad de género, todos alineados con los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo de CENIA.

Estas adaptaciones reflejan el compromiso continuo de CENIA con la excelencia en
investigacion, la transferencia tecnoldgica eficaz y la gestion organizacional
eficiente, consolidando su posicion como lider en el desarrollo de la inteligencia
artificial, no solo en Chile sino también en el dmbito latinoamericano.

b) Reestructuraciéon de la Unidad de Transferencia de Tecnologia

Bajo la direccion de Rolando Martinez, la Unidad de Transferencia de Tecnologia de
CENIA ha redoblado sus esfuerzos por potenciar la colaboracién con el sector
publico y privado, en consonancia con las capacidades e intereses del Centro.
Martinez, quien es el enlace principal con las empresas colaboradoras y
organizaciones dentro del ecosistema de innovacion de IA, ha liderado la
generacion de convenios y propuestas de trabajo conjunto, ademds de gestionar la
propiedad intelectual de CENIA y desarrollar su plan estratégico. La introduccion del
rol de oficial gerente de proyecto (PMO) ha fortalecido el seguimiento de los
proyectos y la interaccion con los clientes, mientras que la creacion de los roles de
Jefe de Desarrollo de Software y Jefe de IA garantiza la excelencia técnica y la
gestion adecuada del conocimiento generado. Estas iniciativas han resultado en la
firma de nuevos contratos y en la expansion de la cooperacion con entidades
gubernamentales, destacando la participacion de CENIA en proyectos de
transformacién digital del Estado y el aumento en el numero de propuestas
comerciales.
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lll. Estructura, mecanismos de gobernanza e
instalacién del centro

¢) Creacion de la Unidad de Talento y Cultura Organizacional

La contratacion de un especialista en talento y cultura organizacional marca un
avance significativo en la implementacion de estrategias de recursos humanos y
cultura institucional de CENIA, orientadas a la retencién y reclutamiento de talento.
En un contexto de alta demanda de profesionales en IA y software, esta unidad ha
desarrollado un proceso integral que abarca desde la atraccién hasta la induccion
de nuevos talentos, optimizando asi los procesos internos del Centro. La
estandarizacién de los procedimientos de incorporacion ha reducido la curva de
aprendizaje de los nuevos integrantes, fortaleciendo su sentido de pertenencia y
compromiso con la institucion. Ademds, se ha implementado un flujo de trabajo
para gestionar las salidas de profesionales de manera eficiente, incluyendo
encuestas de salida y entrevistas que permiten comprender y atender las razones
detrds de estas decisiones. Un hito destacado ha sido la remodelacion de las
oficinas de CENIA, creando un espacio que promueve la comunicacion, el debate y
el trabajo colaborativo, reflejando los valores organizacionales.

d) Creacidn de la Unidad de Promocién de la Equidad de Género

La instauracion de la Unidad de Promocion de la Equidad de Género (GEP)
responde a un andlisis exhaustivo de las necesidades y deseos de la comunidad de
CENIA, revelando un compromiso compartido con el avance de la equidad de
género dentro del Centro. Esta unidad, que opera en estrecha colaboracién con el
Comité de Género y todas las dreas de CENIA, se enfoca en integrar la equidad de
género en las actividades del Centro y en consolidar su posicion como un referente
en la promocioén de esta causa en el dmbito de la IA en Chile. Los objetivos definidos
abarcan diversas dreas y reflejan la determinacion de CENIA por crear un entorno
laboral inclusivo y respetuoso, donde todas las identidades de género sean
valoradas y tengan las mismas oportunidades.
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IV. Balance de genero

Como uno de sus objetivos fundamentales, CENIA se ha comprometido a fomentar
la equidad de género en el dmbito cientifico, especialmente en la inteligencia
artificial (IA) y dreas relacionadas, donde las desigualdades de género son
particularmente notorias. Reconociendo la  urgencia de abordar estas
desigualdades, el Comité de Género de CENIA ha liderado el desarrollo de una
politica de equidad de género que refleja el compromiso institucional con la
inclusion y el respeto a la diversidad.

En el transcurso de 2022, este comité establecié cuatro pilares esenciales que
orientardn las acciones y estrategias del Centro en materia de equidad de género:

e Investigacion Responsiva de Género: Esta iniciativa busca integrar una
perspectiva de género en todas las etapas de la investigacion, con el objetivo
de evitar sesgos y desarrollar soluciones tecnoldgicas equitativas.

o Gobernanza con Perspectiva de Género: Se enfoca en promover la equidad de
género en los procesos de toma de decisiones y en la implementacion de
objetivos de paridad en todas las dreas del Centro, con el fin de minimizar las
barreras existentes.

« Ambiente de Respeto y Reconocimiento de Identidades: Este pilar promueve
un entorno laboral basado en el respeto, que prevenga la discriminaciéon y la
violencia, reconociendo y validando todas las identidades de género.

e Rol Publico: CENIA se compromete a comunicar y difundir equitativamente la
contribucion de las mujeres en la IA y campos relacionados, reforzando su
visibilidad y reconocimiento.

15

www.cenia.cl | info@cenia.cl | Centro de Innovaciéon UC, piso 2. Av. Vicufia Mackenna 4860, Macul, Chile.



IV. Balance de genero

Politica de equidad de género CENIA

Con la politica de equidad de género, CENIA aspira a superar las barreras y brechas
de género y erradicar cualquier forma de discriminacion presente. Esta politica es
fundamental para promover principios de equidad, alinedndose con el compromiso
de CENIA hacia una investigacion cientifica inclusiva y un desarrollo tecnoldgico de
vanguardia. La implementaciéon de esta politica no solo es crucial para construir
una sociedad mds justa e igudlitaria, sino que también unifica y coordina las
acciones de todas las dreas y actores del Centro, fortaleciendo su institucionalidad
en torno a la equidad de género.

Criterios de equidad de género en los procesos de seleccién

Adheridos a nuestro compromiso con la equidad de género, hemos instaurado
criterios de equidad en nuestros procesos de seleccidn, estableciendo las bases
para un enfoque equitativo en la contratacion. Ademds, como parte de nuestra
iniciativa para aumentar la presencia femenina en el campo, hemos promovido
concursos de seleccidon enfocados exclusivamente en mujeres.

Proceso de participacién y desarrollo de politicas

Para asegurar un proceso inclusivo y participativo, el comité de equidad de género
de CENIA llevd a cabo el taller "Enfocando la Ruta” en 2023, congregando a mds de
100 miembros de la comunidad de CENIA, donde se discutieron y validaron los
cuatro pilares fundamentales de trabajo. La relevancia de implementar una politica
de equidad de género fue ampliomente respaldada por los asistentes, y se
realizaron sesiones de grupos de trabajo para discutir y proponer medidas
concretas. Este proceso colaborativo culminé en la definicion de los fundamentos
de la politica de equidad de género de CENIA, poniendo especial énfasis en la
investigacion con perspectiva de género y la no discriminacion.
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IV. Balance de genero

Diagnéstico sobre Equidad de Género

En un esfuerzo por profundizar el andlisis y adaptar una politica de equidad de
género a las realidades especificas de CENIA, se ha iniciado un ambicioso proyecto
de diagndstico sobre equidad de género. Este proyecto busca recopilar informacion
tanto cuantitativa como cualitativa, sentando las bases para una comprension mds
detallada de las medidas y propuestas que serdn implementadas. La recoleccion de
datos se ha realizado de manera exhaustiva, abarcando aspectos cuantitativos y
cualitativos en todas las dreas del Centro, permitiendo asi una vision integral de la
situacion actual respecto a la equidad de género, identificando tanto desafios como
oportunidades para una intervencion efectiva.

Incorporaciéon de Becarios Postdoctorales y Fortalecimiento del Equipo de
Investigacion

Un aspecto destacado ha sido el proceso de incorporaciéon de becarios
postdoctorales al equipo de investigacién, culminando con la integracion de talento
diverso que enriquece la perspectiva de género en la investigacion de CENIA. Esta
iniciativa no solo ha integrado mujeres al equipo de transferencia tecnoldgica, sino
que también ha promovido la inclusion de pasantes, contribuyendo
significativamente a la reduccion de la brecha de género y promoviendo la equidad
en el dmbito de la IA.

Enfoque de Género en la Comunicacion y Difusion

La promocion de la equidad de género se ha visto reflejada en la estrategia
comunicacional de CENIA, abarcando presencia en redes sociales, comunicacion
interna, la redaccion de noticias y la gestion de la plataforma web. Destacan
campafias llevadas a cabo en fechas conmemorativas y la visibilizacion de
proyectos liderados por mujeres, tales como el proyecto Subtrans y la iniciativa de
desarrollo de robots bioinspirados. Adicionalmente, la colaboracién con una
agencia de comunicaciones ha permitido posicionar a mujeres de CENIA como
portavoces en medios de comunicacion, logrando una cobertura significativa en
temas relacionados con género, la brecha digital y proyectos destacados.
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V. Estrategia general del Centro

Durante el segundo afio de ejecucidn del proyecto, CENIA intensificd sus esfuerzos,
consolidando su posicién como una entidad clave en la promocién del desarrollo de
un ecosistema saludable de IA en Chile. Tal como lo reconocié el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Chile, CENIA se ha convertido en una referencia diaria en el
dmbito de la IA, situdndola en el centro de la discusidn nacional e internacional. Este
aflo estuvo marcado por la implementacion de acciones estratégicas en linea con
el plan de desarrollo de CENIA, abarcando dreas criticas como Investigacion,
Transferencia de Tecnologia, Divulgacion y Gestion Organizacional.

5.1 Investigacién

El enfoque principal de las actividades de investigacion de CENIA ha sido el fomento
de la excelencia cientifica. Como un centro lider en |IA, CENIA ha propiciado un
entorno que estimula la produccion cientifica a través de colaboraciones. Este afio,
se ha buscado incrementar la presencia en eventos cientificos de renombre y
fomentar las colaboraciones con centros de investigacion tanto nacionales como
internacionales. Entre las iniciativas destacadas se encuentran:

 Iniciativa GPT: La irrupcidon de los Modelos Fundacionales, como ChatGPT, ha
revelado un potencial significativo en diversos dominios. En respuesta, CENIA
lanzé la iniciativa GPT bajo la direccion del Director del Centro Alvaro Soto y el
investigador Carlos Aspillaga, desarrollando el primer modelo GPT chileno
enfocado en tareas de procesamiento del lenguaje natural. Este modelo, de 8
mil millones de pardmetros, fue entrenado con datos extraidos de articulos
cientificos en biologia, en colaboracién con iBio.

e Recurso Fundamental de Investigaciéon en Inteligencia Artificial (FAIRR):
Presentada al gobierno chileno, esta propuesta busca establecer una red
nacional de recursos de investigacion en |A. Aunque no fue financiada
inicialmente, una colaboracién con la Universidad de Tarapacd ha permitido la
asignacion de fondos cercanos a los US$3 millones para establecer FAIRR en
dicha institucion, promoviendo el acceso a tecnologias de |IA avanzadas y
sustentables.
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V. Estrategia general del Centro

El Centro también introdujo una categoria particular de investigador, conocido
como “Investigador del Centro”, enfocado en investigadores a tiempo completo
especializados en investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica. Los
seleccionados para este rol fueron Carlos Aspillaga, Cristian Buc, Gonzalo Bustos y
Christ Devia. Tanto los becarios postdoctorales como los investigadores del Centro
poseen antecedentes académicos sélidos en dominios tedricos, técnicos y prdcticos
dentro del campo de la inteligencia artificial, constituyendo un colectivo prometedor
con el potencial de impulsar la innovacion y liderar nuevos esfuerzos de
investigacion dentro del Centro.

e Formacion en Investigacién: CENIA fomenta proactivamente el intercambio de
conocimientos y la colaboracion organizando reuniones regulares, que sirven
como plataformas para estar al tanto de los Ultimos desarrollos en cada Linea
de Investigacion. A lo largo de este periodo, se selecciond una impresionante
lista de aproximadamente 30 seminarios semanales, ademds de un taller
integral de un dia y tres sesiones nocturnas interesantes. Estas iniciativas,
disefiadas estratégicamente para facilitar el didlogo interdisciplinario, han
atraido la participacion de investigadores nacionales e internacionales de
renombre, conduciendo a sinergias prometedoras Yy asociaciones que
trascienden las fronteras geogrdficas.

e Colaboracién para la ciencia: Para promover un enfoque cientifico holistico, los
investigadores de CENIA colaboran estrechamente con diversas dreas
organizativas como Talento, Comunicacion, Etica y el Comité de Género. Esto
fomenta conocimientos multidisciplinarios, investigacion ética, comunicacion
efectiva e inclusion, mejorando el impacto general del Centro.
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V. Estrategia general del Centro

5.2 Transferencia tecnoldgica

Durante el segundo afio, CENIA continud intensificando su labor en la transferencia
de tecnologia, brindando soporte experto, formando capital humano y transfiriendo
tecnologias a la industria y servicios publicos. En cuanto a la formaciéon de capital
humano, seis ingenieros de nuestro equipo de desarrollo, con poca o ninguna
experiencia laboral previa, han logrado ingresar exitosamente a la industria.
Ademds, CENIA contd con cuatro ingenieros realizando su prdctica profesional y
otros dos desarrollando su tesis de graduacion a través de proyectos prdacticos.

Respecto a la transferencia de tecnologia, el niUmero de proyectos se sextuplicd en
comparacion con el primer afio. Este avance se debe principalmente a dos factores:
la modificacion de la estructura legal de CENIA para operar como una corporacion
privada sin fines de lucro, independiente de la Universidad Catdlica, lo que otorgd al
Centro mayor agilidad y flexibilidad para negociar en cada proyecto el alcance, la
propiedad intelectual y las condiciones comerciales. En segundo lugar, se modifico
la estructura de gestion de transferencias y se establecieron canales de
comunicacion mds fluidos entre el drea de prospeccion de nuevos negocios, el
soporte administrativo para proyectos y el equipo de ingenieria encargado de
desarrollar cada iniciativa.

Esto fue apoyado por cambios organizacionales: se crearon y dotaron de personal
el rol de oficial de gestion de proyectos (PMO) y dos lideres de equipo de desarrollo
en software e IA. Los lideres de desarrollo de IA y software supervisan y garantizan
el uso apropiado de tecnologias de IA/software en proyectos de transferencia, lo
que involucra la supervision de herramientas, desarrollo de cédigo y gestion de
datos. Ademds, garantizan el uso de buenas prdacticas de IA y software,
fomentando metodologias estdndar y herramientas reutilizables. Actuan como
enlace de comunicacion entre el equipo de desarrollo y la gestion del centro. El
PMO es responsable de supervisar y gestionar todos los aspectos administrativos
de los proyectos, desde la pre-venta hasta el cierre, asistiendo en nuevos proyectos
y adquisiciones de clientes y participando en el desarrollo de propuestas.
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V. Estrategia general del Centro

Una vez realizados estos cambios, CENIA se concentrd en atraer nuevos contratos
a precios de mercado. El centro también modificd sus tdcticas, diversificando la
cooperacién con la industria desde soluciones a medida para cada cliente hasta el
desarrollo de un conjunto de tecnologias habilitadoras. En linea con lo anterior, en
el segundo aflo, CENIA inici¢ el desarrollo de modelos de lenguaje en espafiol para
fines especificos en lo que se ha denominado el proyecto GPT Cenia. Esta medida
permitird escalar la cooperacidon con los clientes y generar transferencias
especificas para cada proyecto, partiendo de una base comun, lo que reduce los
tiempos de desarrollo y optimiza la calidad de los entregables.

Las transferencias desarrolladas por CENIA en el segundo afio se pueden clasificar
de la siguiente manera: Modelos de Lenguaje, Andlisis de Imdgenes y Videos, U
Sistemas de Recomendaciéon y Optimizacion. Ademds, se reporta la colaboracion
con Austral Capital para apoyar a empresas tecnoldgicas que utilizan la IA como
tecnologia habilitadora en sus etapas iniciales. Este acuerdo, ya firmado, se incluye
en el Anexo "Acuerdo con Austral Capital”, donde CENIA apoya a Austral Capital
para atraer inversores para el fondo de inversion, proporcionando informacion
técnica sobre el potencial de las tecnologias de IA actuales para crear startups
exitosas.

El equipo de Transferencia Tecnoldgica recibid una subvencion de tecnologia
avanzada del FONDEF de aproximadamente $300,000 dolares. Esta subvencién ha
sido fundamental para impulsar el desarrollo de un sistema impulsado por IA.
Optimizador de energia para el hogar: un testimonio de nuestro compromiso con la
vanguardia. innovacion. Ademds, la participacion en la solucion de problemas
criticos de seguridad alimentaria a través de convocatoria publica del Ministerio de
Agricultura (via ODEPA) destaca nuestras contribuciones sociales mds amplias. Es
importante ademds mencionar  colaboraciones activas con empresas clave
instituciones publicas como la Agencia Nacional Forestal (CONAF), el Ministerio de
Energia, y servicios quirurgicos dentro de hospitales publicos.

21

www.cenia.cl | info@cenia.cl | Centro de Innovaciéon UC, piso 2. Av. Vicufia Mackenna 4860, Macul, Chile.



V. Estrategia general del Centro

5.3 Divulgacién
En términos de divulgacién, CENIA se centrd en dos objetivos principales:

Publicacién del primer indice Latinoamericano de IA (ILIA), accesible en
www.indicelatam.cl. Esta iniciativa, liderada por CENIA, tiene como objetivo evaluar
el estado de desarrollo de la IA en América Latina. ILIA, un estudio publico,
proporciona una vision detallada y completa del estado actual de la |A en la regién
de América Latina y el Caribe. Con un enfoque en la relevancia local, el estudio
aborda temas en profundidad, como infraestructura, capital humano, disponibilidad
de datos, regulaciones, dreas estratégicas y participaciéon ciudadana. Para construir
ILIA, el equipo de CENIA obtuvo financiamiento de organizaciones como AWS,
Google, Banco Interamericano de Desarrollo, Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe, Unesco y OEA, alcanzando un total cercano a los $200,000 USD.
Esto permiti¢ establecer 12 grupos de trabajo distribuidos en 12 paises de América
Latina.

Incremento de actividades para promover la IA entre los jovenes, especialmente
entre las mujeres. ILIA ofrece una vision general que facilita la comprension de los
contextos en los que se desarrolla la disciplina, asi como la identificacion de
desafios cotidianos, brechas especificas en cada pais y dreas donde deben dirigirse
los esfuerzos de cooperacion y desarrollo internacional. Ademds, ILIA se publicard
periddicamente, mostrando la evolucidon de sus indicadores a lo largo del tiempo, lo
que permitird la evaluacion de brechas, lecciones aprendidas y avances.

El evento de lanzamiento de ILIA fue seguido en streaming por mds de 1000
personas de toda la regiéon y contd con la asistencia de 200 personas. Ademds, el
evento generd una atencidn medidtica significativa, con mds de 50 apariciones en
la prensa a lo largo de América Latina. Esta amplia cobertura subraya la
importancia e impacto del evento y su relevancia para una audiencia diversa.
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V. Estrategia general del Centro

5.4 Gestidn organizacional

Entre agosto de 2022 y julio de 2023, CENIA experimentd reestructuraciones
significativas. Inicialmente, transité de ser una institucion albergada en la
Universidad Catolica a operar como una corporacion privada sin fines de lucro. En
este contexto, se cred el Departamento de Gestién Organizacional, dotando al
Centro de una estructura propia, procesos administrativos y la formalizacion
contractual de colaboradores.

Entre los hitos principales del afio, destaca la contrataciéon de un experto en talento
y cultura, quien liderd el proceso de definicion de la misiéon, vision y valores del
Centro. Este paso fue crucial para desarrollar una cultura interna que promueve el
trabajo en equipo, resalta el rol publico de CENIA, impulsa la excelencia en su labor
y busca la diversidad en sus colaboradores. Este departamento ha liderado los
procesos de atracciéon de talento cientifico mediante procedimientos detallados de
atracciéon y seleccidon, con acciones especificas para aumentar la participacion
femenina en el Centro. Ademds, formalizd los procesos de incorporacion y
desvinculacion de empleados y una serie de acciones que consolidan la cultura
interna, como talleres, noches de CENIA y otras instancias que fomentan la
articulacion y colaboracion entre las diferentes dreas y personas.

En el drea de comunicaciones, se implementd una estrategia enfocada en
consolidar a CENIA como una organizacion de referencia en Chile en temas de
inteligencia artificial. Para lograr este objetivo, se contratd una agencia de
comunicaciones especializada en ciencia y tecnologia, que apoyd la gestion de
prensa de los principales hitos y proyectos de CENIA. Respecto a las
comunicaciones internas, se cred un boletin mensual titulado “CeNews”, distribuido
el Ultimo dia hdabil de cada mes a toda la comunidad de CENIA, incluyendo los
principales logros mensuales del Centro como medida para mantener informada a
toda la comunidad sobre los eventos principales en CENIA.

Finalmente, se resaltan logros en términos de gestion administrativa y financiera.
Ya como corporacion independiente, se crearon una serie de procesos internos que
permiten realizar tareas administrativas sin depender de los protocolos internos de
la universidad anteriormente sede de CENIA. Ademds, se llevd a cabo la
remodelacién e inauguracion de las nuevas oficinas, un hito importante dentro del
afio liderado por este nuevo Departamento de Gestion.
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VI. Objetivos y resultados alcanzados
6.1 Excelencia cientifica y tecnoldgica / Investigacién
RL1: Aprendizaje Profundo para Visién y Lenguaje

Desde agosto de 2022 hasta julio de 2023, uno de los logros de investigacion mds
importantes en RL1 fue la publicacion de 3 articulos cientificos en conferencias de
nivel A+ Estas se llevaron a cabo en ECCV (10/2022), CVPR (06/2023) y ACL
(07/2023). Ademds, se produjeron dos publicaciones destacadas:

La primera se enfoca en abordar el problema de la generacion automdatica de
musica, especificamente en "music inpainting”, donde el objetivo es completar
piezas musicales incompletas para ayudar a los musicos en su proceso de
composicion. La publicacion presenta un nuevo punto de referencia llamado MUSIB
que establece condiciones estandarizadas para evaluar y reproducir modelos de
generacion de musica.

La segunda publicacion trata sobre el problema de la representacion de palabras
en el procesamiento del lenguaje natural y la recuperacion de informacion. Se
presenta una biblioteca de Python llamada RiverText, disefiada para entrenar y
evaluar representaciones incrementales de palabras a partir de flujos de datos de
texto. La biblioteca implementa técnicas de representaciéon de palabras y se enfoca
en escenarios de transmision de datos como el andlisis de redes sociales. Ademds,
la evaluacion de estas representaciones se adapta al contexto de transmision de
datos, y se comparan diferentes métodos y configuraciones. La biblioteca estd
disponible como recurso de codigo abierto en GitHub. También se registraron dos
articulos en Web of Science (WoS) centrados en aplicaciones prdcticas de la IA:
segregacion urbana y sistemas de transporte inteligentes. Estos trabajos
representan hitos relevantes ya que son el resultado de un trabajo interdisciplinario,
donde diferentes perspectivas sobre el uso de la IA se unen.

Durante la primera mitad de 2023, se hicieron avances significativos con
estudiantes doctorales en temas tedricos de |A, especificamente en Andlisis
Topolégico de Datos, para estudiar fendmenos en Redes Neuronales y niveles de
generalizacion para Redes Neuronales Hiperbdlicas. Los resultados preliminares de
este Ultimo trabajo fueron presentados a la conferencia NeurlPS (A*) en
colaboracién con Mircea Petrace y actualmente estdn en revision. Otro resultado de
investigacion relevante durante el periodo fue la presentacion a la conferencia
EMNLP (A) de un articulo centrado en la Coincidencia Semdantica de texto, realizado
en colaboracién con Marcelo Mendoza.
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La colaboracién con médicos de la Facultad de Medicina de la Universidad Catdlica
se fortalecid para trabajar en problemas de diagndstico de enfermedades en
varios departamentos:

o Departamento de Dermatologia: Construccion de una base de datos chilena
anénima de lunares carcinogénicos y desarrollo de algoritmos de clasificacion
basados en imdgenes y metadatos.

o Departamento de Cirugia Digestiva: Construccion de una base de datos
chilena anénima de videos endoscdépicos para determinar el cdncer gdstrico.

o Departamento de Medicina Interna y Cuidados Intensivos: Construccion de
una base de datos chilena anénima de TAC cardiacas para determinar la
presencia de calcificaciones coronarias.

o Desarrollo de algoritmos de vision por computadora: Reconocimiento de
objetos peligrosos en rayos X de equipaje basados en simulaciéon de imagen.

» Desarrollo de algoritmos de reconocimiento facial en imdgenes borrosas.

e Creacidén de repositorio: Con mds de 100 coédigos de Python en Google Colab
para visiéon por computadora.

En el dmbito de la ingenieria de software y la educaciéon en ingenieria, CENIA ha
explorado la optimizaciéon de la experiencia de aprendizaje en cursos avanzados de
ingenieria de software mediante el uso de asistentes virtuales basados en |A. Estos
asistentes virtuales buscan optimizar la gestion del conocimiento y apoyar la
mejora de la eficiencia de los equipos de desarrollo de software dqil. El objetivo es
desarrollar soluciones innovadoras que transformen la forma en que se llevan a
cabo los proyectos de software, utilizando algoritmos de aprendizaje automdtico y
técnicas de razonamiento basadas en IA para optimizar decisiones y tomar
acciones. Por otro lado, la combinacion de software y computacion en la nube
movil ha llevado a desarrollos innovadores en la gestion de tareas en el entorno de
computacion "Dew" a través del aprendizaje por refuerzo y estudios empiricos
sobre la descarga de cddigo movil en entornos impredecibles. Ademds, en la
convergencia de la ingenieria de software, la medicina y la IA, hemos investigado la
prometedora aplicacion de la IA en simulaciones laparoscopicas, ofreciendo
perspectivas para evaluaciones automatizadas a gran escala y la fusion de la
gamificacion y la |IA para revolucionar la educacion. Estos logros subrayan y
evidencian nuestro compromiso con la investigacion interdisciplinaria y la aplicacion
practica de la IA en varios campos.
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RL2: IA Neuro-Simbdlica

Los investigadores de la RL2 de CENIA han estado profundamente involucrados en
investigaciones sobre Redes Neuronales Grdaficas (GNNSs), centrdndose en explorar
las capacidades expresivas y computacionales de estas redes, en particular su
habilidad para discernir y clasificar grafos. La formacién del grupo de trabajo RL2
ha fortalecido notablemente este campo de estudio. Adicionalmente, se ha
fomentado la colaboracion entre estos investigadores y expertos en geometria,
buscando generar aplicaciones de los descubrimientos en dreas vinculadas al
aprendizaje automdtico geométrico.

En lo concerniente a la primera linea de investigacion, relacionada con el poder
expresivo y computacional de las GNNs en uso, se han realizado avances en dos
direcciones principales. La primera direccién investiga GNNs especializadas en
grafos de conocimiento, proponiendo dos arquitecturas: R-GCN y Comp-GCN. Sus
esfuerzos han establecido condiciones generales bajo las cuales ambas
arquitecturas comparten el mismo poder expresivo. Apoydndose en los recientes
avances para crear redes neuronales grdficas mds expresivas, introdujeron la
arquitectura k-RN, que supera claramente las limitaciones expresivas de las dos
arquitecturas previas. Han validado empiricamente estos hallazgos tedricos en
contextos de clasificacion de vértices en grafos multi-relacionales, tanto pequefios
como grandes. Este trabajo fue presentado en la primera edicion de la conferencia
Learning on Graphs (LoG) en 2022. La segunda direccion profundiza en las
capacidades de las GNNs para ejecutar tareas posteriores en grafos de
conocimiento, centrando la atencién en la tarea critica de predicciéon de enlaces. Su
andlisis  proporciona una perspectiva  unificada que engloba modelos
aparentemente dispares, revelando modelos interconectados. Los hallazgos
tedricos de este trabajo destacan las ventajas de las opciones de disefio prdcticas,
ampliamente adoptadas, que luego son validadas empiricamente. En lo que
respecta a la segunda linea de investigacion, relativa a la aplicacion de GNNs en el
aprendizaje automdtico geométrico, han profundizado en la comprensiéon de las
capacidades expresivas de las GNNs para distinguir y clasificar nubes de puntos.
Estas nubes de puntos, que son esencialmente grafos en el espacio euclidiano,
donde un borde entre dos puntos se etiqueta con la distancia que los separa, tienen
aplicaciones en diversos dominios, particularmente en quimica computacional y
vision por computadora. Entre otros descubrimientos, han identificado la
arquitectura de GNNs mds eficiente en costos para distinguir nubes de puntos 3D,
marcando un avance en el estado del arte.
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Ademds, han avanzado en el drea de XAl a lo largo de varias lineas distintas. El
primero de estos estudios profundiza en el costo computacional de evaluar los
puntajes SHAP en diferentes clases de modelos de ML, publicado en el Journal of
Machine Learning Research (JMLR), una de las revistas mds prestigiosas en el
campo del aprendizaje automdtico.

Su segundo trabagjo examina la complejidad de calcular explicaciones
probabilisticas en clases simples de modelos, especificamente en drboles de
decision. Aunque se considera que los drboles de decision son interpretables, han
demostrado que calcular dichas explicaciones puede ser computacionalmente
costoso, lo que dificulta su implementacién prdctica. Este trabajo se publicd en
NeurlPS 2022, una conferencia lider en aprendizaje automdtico.

El tercer trabajo se enfoca en el uso de la compilaciéon de conocimientos para
calcular puntajes SHAP en redes neuronales, proponiendo compilar la red en un
circuito equivalente para calcular eficientemente los puntajes SHAP. Este trabajo ha
sido aceptado recientemente para su publicacion.

Finalmente, han contribuido al avance del estado del arte en enfoques de busqueda
multiobjetivo aproximada en cualquier momento, disefiando algoritmos capaces de
calcular aproximaciones a soluciones de la frontera de busqueda de Pareto. Para
fomentar la colaboracién y sinergia entre estas diferentes lineas de investigacion,
tanto a nivel interno como dentro de la comunidad internacional, han planeado un
taller enfocado en computacion neuro-simbdolica, programado para realizarse en
Chile en marzo de 2024.
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RL3: IA Inspirada en el cerebro

Esta linea de investigacion de CENIA se centra en dos dreas principales de
investigacion. Una estd enfocada en el andlisis y modelado de datos de psicologia
cognitiva y neurociencia cognitiva, principalmente recopilados en humanos. La otra
drea se centra en datos obtenidos en neurociencia bdsica de cultivos celulares y
redes biofisicas artificiales. Ambas dreas son puramente experimentales y estdn
dirigidas a evaluar nuevos modelos de aprendizaje a través de la interaccion entre
neurocientificos y expertos en IA dentro de CENIA.

IA aplicada a la psicologia cognitiva y neurociencia cognitiva

En el dmbito de la psicologia cognitiva y neurociencia cognitiva, se han enfocado en
generar modelos de desarrollo temprano (es decir, nifos menores de 5 afos),
aprovechando que durante este periodo de edad el aprendizaje ocurre mds rdpido
que en cualquier otra etapa de la vida y, hasta donde se sabe, los datos sobre el
tema son bastante escasos. En este contexto, entre 2022 y 2023, se han llevado a
cabo tres proyectos bajo la pregunta general de "sCoémo aprenden los nifos?";
para este propodsito, han analizado vocalizaciones, la mirada y/o la actividad
cerebral de niflos pequefios con desarrollo tipico y atipico, con el objetivo de
generar curvas de aprendizaje para el lenguaje, el pensamiento simbdlico y el
razonamiento.

Un primer proyecto tiene como objetivo evaluar si una mayor sincronia entre la
actividad cerebral oscilatoria y las oscilaciones de la sefial del habla se asocian con
mayores habilidades lingUisticas. Esta capacidad de la actividad cerebral para
sincronizarse con estimulos externos se conoce como entrainment neural. La
hipdtesis general en este tema es que la precision del entrainment neural entre el
cerebro y el habla es un mecanismo que media la adquisicion del lenguaje nativo y
puede explicar algunas trayectorias atipicas de aprendizaje del lenguaje a
temprana edad. Han completado un experimento inicial con 28 infantes de cuatro
meses Y sus resultados apoyan su hipodtesis (manuscrito enviado a Neurobiology of
Language, Q1, WoS). Con la colaboracion de Andrés Carvallo, un postdoc en CENIA,
planean extender este primer estudio para realizar un segundo dirigido a explorar
el papel del entrainment neural en el aprendizaje de palabras en infantes de 12
meses, ya que el aprendizaje de palabras es un hito del desarrollo temprano.
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Un segundo proyecto hipotetiza que las propiedades cuantitativas y cualitativas de
las vocalizaciones predicen las habilidades lingUisticas y comunicativas de los
infantes, nifos pequefios y preescolares. En este trabajo, han colaborado
estrechamente con Andrés Carvallo, postdoc en CENIA, quien ha aplicado técnicas
de aprendizaje automdatico a un conjunto de datos de 5000 vocalizaciones de corta
duracion (aproximadamente 20 por nifio) de nifios de 3 a 5 aflos con desarrollo
lingUistico tipico y atipico. Usando estas herramientas de IA, han demostrado que
las propiedades acusticas Yy prosodicas de las vocalizaciones distinguen
exitosamente entre nifos con desarrollo tipico y niflos con retraso del lenguaje, con
un buen rendimiento (es decir, AUC ~0.75). Estos resultados se estdn preparando
para su envio al IEEE journal, Q1 WoS.

En el mismo tema, han iniciado una colaboracién con el investigador principal de la
RL2 Pablo Barceld y Valentino Delle Rose, investigador postdoc de CENIA, para
aplicar la teoria de grafos al contenido Iéxico de las mismas vocalizaciones, es
decir, analizar las palabras vocalizadas. Con este andlisis, buscan avanzar en una
mejor comprension de como se desarrollan los componentes semdntico-sintdcticos
de la produccion del habla en la edad preescolar y si se relacionan con habilidades
lingUisticas y comunicativas posteriores.

Ademds, estdn realizando dos estudios dirigidos a evaluar el papel del pensamiento
simbdlico en la adquisicion del lenguaje y la resolucion de problemas en infantes de
18 meses. Este estudio involucra la participacion de Camilo Gouet, Cristobal Moenne
y Cristina Jara, todos investigadores asociados jévenes en CENIA. En este punto,
enfatizan que los experimentos que involucran nifios pequefios vienen con diversas
limitaciones, desde la voluntad limitada de los niflos para participar en el estudio
hasta restricciones mds significativas, como adherirse a recomendaciones de salud
para no salir de casa debido a enfermedades epidémicas estacionales durante los
meses de invierno. Estas limitaciones, junto con la naturaleza innovadora de sus
disefios experimentales que requieren estudios piloto exhaustivos, han restringido
algo el ritmo de progreso en esta drea.
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IA inspirada en neurociencia bdsica

Los investigadores de RL3 han estado desarrollando un proyecto que tiene como
objetivo construir nuevos algoritmos en IA replicando las arquitecturas y
funcionalidades observadas en cultivos neuronales. Este proyecto involucré a un
investigador responsable, investigadores joévenes y estudiantes doctorales. Durante
este afio, consolidaron con éxito el cultivo de neuronas corticales. Ademds,
desarrollaron el hardware necesario para poder grabar y estimular las células
cultivadas en esta cdmara. Para ello, han continuado su colaboracién con el Dr.
Marcelo Aguilar de la Universidad de California, San Diego, para fabricar una placa
de conexion. Entre los logros de este afo, establecieron un sistema que emula la
actividad cerebral a través del cultivo de neuronas corticales de ratas en un sistema
de circuito cerrado que garantizaria condiciones duraderas accesibles para la
electrofisiologia y la microscopia. También probaron una placa con un amplificador
ad hoc, que permite la grabaciéon y microestimulacion de neuronas cultivadas.

Otro trabajo realizado fue el desarrollo de una simulacién de una red basada en
restricciones energéticas que logré aprender a conducir un automaovil y desarrollar
un modelo predictivo de los circuitos candnicos del neocdrtex de la rata. Hasta la
fecha de este informe, Ismael Jara completd su tesis doctoral e implementd una
simulaciéon de neuronas y una red simple basada en restricciones energéticas. Se
estd enviando un articulo de esta tesis que probablemente serd publicado este afio.
AuUn estd pendiente conectar esta red con un agente externo. También se ha
avanzado en el modelo predictivo de un circuito candnico formulado como el
objetivo central de la tesis del estudiante doctoral Samuel Madariaga. Ademds, se
estd trabajando en un articulo conceptual para el grupo que se publicard este
semestre. Ya se cuenta con una red biofisica artificial basada en restricciones
energéticas que implementa un circuito cerrado. Se desarrollardn mds las
condiciones utilizando NEST, un modelo de circuito predictivo canénico del
neocortex de la rata.

Finalmente, en estas lineas de trabajo, se organizé la visita de los investigadores
Markus Diesmann y Sonja Gruen, del Centro de Neurociencia y Medicina en Jilich,
Alemania, quienes brindaron servicios en CENIA este afio. Se espera continuar estas
colaboraciones utilizando la plataforma NEST desarrollada para ello. Por uUltimo, se
estd organizando un Simposio Internacional sobre Inteligencia Artificial y
Neurociencia que se llevard a cabo en Pucéon en abril de 2024 con al menos 15
investigadores internacionales sobre el tema.
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RL4: Aprendizaje Automadtico basado en la fisica

Entre agosto de 2022 y julio de 2023, el trabajo de investigacion de la Linea de
Investigacion 4 (RL4) se ha articulado en torno a dos dreas temdticas de
investigacion; una centrada en la combinacién de formulaciones mecanicistas y
redes neuronales para la modelizacion de problemas en ingenieria y ciencia, y la
otra en el estudio de nuevos métodos numéricos que integran métodos de |A para
la solucién de procesos fisicos complejos modelados por sistemas de ecuaciones
diferenciales parciales. En general, este trabajo ha resultado en 7 articulos
cientificos ya publicados en revistas indexadas, presentaciones en cinco
conferencias internacionales y otros nueve articulos en proceso de revision.

Entre los principales resultados publicados, se destacan los siguientes:

e El desarrollo y andlisis de error de una clase de métodos para la aproximacion
numeérica a la solucién de ecuaciones diferenciales parciales Hamiltonianas,
basadas en una combinacion de discretizacion espacial de elementos finitos
con esquemas de avance temporal simplécticos (Cockburn, Du & Sanchez
2023A, 2023B).

e Formulacion de estrategias numeéricas para la minimizacion global de
funcionales integrales en espacios de Sobolev (Fuentes et al., 2023).

e Avances en el modelado matemdatico y andlisis de procesos complejos en fisica
y biologia, incluyendo configuraciones de equilibrio en geles (Calderer, Henao,
Sdnchez, et al. 2023; Song, Siegel, Sdnchez et al. 2023), interacciones
microbianas y homeostasis en el microbioma intestinal (Martin, Serebrinsky-
Duek, Riquelme, Saa & Garrido 2023).

e Desarrollo de métodos de aprendizaje automdtico para detectar fallas de
servicio en redes de agua potable (Aguirre et al. 2023).

Estos trabajos han sentado las bases para la formulacién de nuevos proyectos de
investigacion actualmente en desarrollo en RL4, incluyendo enfoques de
optimizacion multiobjetivo para redes neuronales informadas por la fisica (PINNSs)
aplicadas a la prediccion de flujos de metabolitos en estructuras celulares simples,
formulacion Bayesiana de PINNs para modelar la propagacion de incendios
forestales, desarrollo de métodos hibridos de aprendizaje profundo y discretizacion
de elementos finitos para modelar sistemas fisicos y bioldgicos, que se espera
lleven a publicaciones cientificas durante el siguiente afio.
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Por otro lado, RL4 ha fortalecido su equipo con la incorporaciéon de un nuevo
asociado de investigacion. Ha establecido redes colaborativas con grupos de
investigacion relacionados en varias instituciones internacionales (por ejemplo,
Universidad de Edimburgo, Imperial College London, Universidad de Notre Dame,
Instituto Americano de Matemdaticas) y nacionales (por ejemplo, P. Universidad
Catdlica de Valparaiso). Un hito muy significativo hacia el desarrollo de estos
enlaces fue el evento WoSciML, "Workshop on Scientific Machine Learning:
Mathematics and Applications”, organizado por la linea de investigacion en
diciembre de 2022, donde oradores nacionales e internacionales presentaron su
investigacion en la frontera entre el aprendizaje automdtico y la ciencia y la
ingenieria computacional. Ademds, estas colaboraciones se han materializado en la
aplicaciéon a programas de financiamiento para redes internacionales, en la
formulacion de investigaciones conjuntas y en la supervision conjunta de
estudiantes de posgrado.

RL5: IA centrada en el ser humano

En la quinta linea de investigacion, se ha avanzado en una variedad de temas,
incluida la investigacion aplicada y un proyecto de 1+D respaldado por la unidad de
transferencia de Cenia. El enfoque principal se centra en los efectos del desarrollo
de la IA en los seres humanos. A través de esta lente, se han investigado modelos
generativos de IA fundamentales, como los modelos de lenguaje, y el potencial de
la IA generativa en tareas impulsadas por la creatividad. Ademds, la investigacion
abarca aplicaciones de |A en entornos urbanos y el ecosistema de informacién. Los
logros notables de este afio incluyen:

o |IA generativa y creatividad: Se han iniciado estudios sobre modelos de
transferencia bimodal para reforzar el sector creativo. Los modelos existentes
pueden generar portadas de dlbumes a partir de musica (transferencia de
audio a imagen) y obras de arte a partir de texto (transferencia de texto a
imagen). Dos publicaciones, autorizadas por  Marcelo Mendoza y sus
estudiantes, discuten esto en detalle.

« Modelos de lenguaje y sesgo: Se estdn estudiando modelos de lenguagje
imparciales respecto al discurso de odio. La iniciativa enfatiza técnicas para
andlisis, medicion y mitigacion de sesgos en modelos de lenguaje. T. Quiroga
lidera esto a través de su investigacion doctoral, en colaboraciéon con A.
Carvallo, C. Aspillaga, M. Mendoza y J. Dunstan.
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e |A para el Bienestar: La busqueda estd disefiada para modelos de lenguaje
para la generacion condicional de texto cortés. La motivacion surge de la idea
de tener modelos de lenguaje que fomenten interacciones saludables en
chatbots. F. Mansilla, un estudiante de posgrado, lidera esto, en colaboracion
con RL1T - M. Mendoza, J. Baier y C. Aspillaga. Un articulo ha sido enviado a
EMNLP 2023.

« |A para el Ecosistema de Informacidn: Se investiga el papel de la IA en tareas
de apoyo dentro del ecosistema de informacién, incluyendo fuentes de noticias
y tareas relacionadas como el emparejamiento semdntico de noticias y la
construccién de conjuntos de datos de noticias relacionadas multiplataforma. C.
Mufoz trabaja en este proyecto doctoral, en conjunto con RL1T - M. Mendoza, H.
Lobel y A. Soto. Otro articulo ha sido enviado a EMNLP 2023.

« |A para Redes de Transporte: La investigacion se centra en la |A para simular
redes de transporte y comunicaciones. El objetivo es explorar el impacto de
intervenciones en sistemas urbanos a través de simulaciones de |A, que
proporcionan valiosos conocimientos para la planificacion urbana. Un articulo
de E. Graells sobre este tema ha sido publicado en una revista WoS.

o Ciencia de la Ciencia: Se utiliza la IA en cienciometria para describir el
ecosistema de produccion cientifica usando redes de co-citacion. La
investigacion doctoral de F. Urrutia se centra en esto, con trabajo en curso por
A. Abeliuk y V. Barriere. Esta investigacion pronto se integrard en el observatorio
de IA.

« Etica y IA: La interseccion de ética e IA es otra via de investigacién. Se exploran
temas como la privacidad de datos y la estructura regulatoria para el desarrollo
ético de la IA. Esta iniciativa apoya a otras unidades de Cenia, como la unidad
de igualdad de género, ofreciendo directrices para la investigacion de IA
consciente del género. Un articulo de C. Lopez ha sido publicado sobre este
tema, con contribuciones en curso por G. Arriagada y V. Herskovic.

e Observatorio de IA: En asociacion con la unidad de transferencia, hemos
emprendido el lanzamiento del observatorio nacional de IA. Esta plataforma
tiene como objetivo recopilar datos sobre inversiones de |A tanto publicas como
privadas en Chile. Esta iniciativa estd liderada por C. Lépez y V. Herskovic, con
contribuciones de M. Mendoza y A. Abeliuk.
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6.2 Premios y/o reconocimientos cientificos

Felipe José Bravo Mdrquez, fue galardonado con el "Premio Joven Cientifico TWAS-
LACREP 2022" por sus destacadas contribuciones al procesamiento de lenguaje
natural y al desarrollo de software de cddigo abierto. Su trabajo sobresaliente
incluye la organizacion de prestigiosas competiciones internacionales y la
promocién de iniciativas de divulgacion en mineria de datos, procesamiento de
lenguaje natural y estadisticas. Ha sido orador plenario en renombradas
universidades nacionales e internacionales, como la Universidad de Melbourne, el
Consejo Nacional de Investigaciones de Canadd y el Instituto de Linguistica
Computacional de la Universidad de Zurich. Ademds, ha compartido conferencias
publicas en espafiol a través de su canal de YouTube, que ha alcanzado mds de
75,000 vistas. Este prestigioso premio, otorgado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), reconoce el
valor de su sobresaliente trabajo en la comunidad cientifica.

Rodrigo Toro, uno de los destacados asociados de investigacion de Cenia, fue
honrado con dos premios que reconocen su destacada contribucién a la ciencia
computacional. Primero, fue galardonado con el "Premio a la Mejor Disertacion de
ICAPS 2023, Mencion Honorable". Este prestigioso reconocimiento fue otorgado por
el comité de la Conferencia Internacional sobre Planificacion y Programacion
Automdtica (ICAPS), que goza de estatus "A*. Este premio se baso en la excelencia
de su tesis doctoral, que representa una contribucion destacada a la planificacion
automatizada. EI comité¢ de ICAPS reconoci¢ la calidad excepcional de su
investigacion y su destacada contribucion a la comunidad cientifica. Rodrigo Toro
también recibio el "Premio al Mejor Articulo IJCAI-JAIR 2023". Este premio es un
reconocimiento significativo en el campo de la IA y se otorga al mejor articulo
publicado en el Journal of Al Research (JAIR) durante ese afo. El comité evaluador
incluye a cinco expertos lideres en IA y a los editores de JAIR. El articulo ganador,
"Mdquinas de Recompensa: Explotando la Estructura de Funcion de Recompensa
en el Aprendizaje por Refuerzo”, fue elogiado por su innovacidon y contribucion
sustancial al campo del aprendizaje por refuerzo. Rodrigo Toro demostré una
comprension profunda y original de la estructura de las funciones de recompensa y
su aplicacion en el aprendizaje por refuerzo.
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6.3 Planificacion de los Investigadores Principales

Durante 2023, los Investigadores Principales (IPs) de cada linea de investigacion
iniciaron un proceso de comunicacion intensiva con el objetivo de planificar y
coordinar las actividades de investigacion del Centro. En este sentido, realizan dos
reuniones por mes, donde discuten temas de gran relevancia para investigadores,
estudiantes, proyectos en curso, iniciativas de vinculacion, entre otros. Como
ejemplo, los temas discutidos durante las Ultimas reuniones incluyen:

o Actividades para fomentar la colaboracidon entre lineas de investigacion:
Para alentar a los diferentes actores del Centro a colaborar entre si en
iniciativas que promuevan la investigacion. Esto busca aumentar la produccién
cientifica y establecer una sinergia de conocimiento entre las diferentes dareas
del Centro. Para ello, se han definido una serie de eventos para facilitar el
contacto entre investigadores y estudiantes: a) Seminarios cada dos meses a
cargo de cada linea de investigacion siguiendo una modalidad de rotacion.
Estos seminarios tendrdn diferentes formatos para tener en cuenta la
diversidad dentro de Cenia y las partes interesadas principales. b) Noches de
Cenia, un evento social en locales locales para promover que los miembros de
Cenia se conozcan en un contexto fuera del ambiente académico tipico. ¢)
Jornadas de presentacion y discusion de pdsteres, para fomentar interacciones
entre estudiantes de posgrado e investigadores.

« Desarrollo del proceso de evaluaciéon anual interno: El objetivo es fortalecer
los procesos de evaluacion de los investigadores con la idea de generar
movilidad y retroalimentacion sobre el trabajo realizado. Esto se alinea con la
evaluacion de desempefio realizada a principios de 2023.

e Nuevas politicas para mejorar el sitio web de Cenia: Para proporcionar un
espacio virtual que permita a estudiantes e investigadores conocer rdpidamente
los proyectos emblemdticos del centro.
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6.4 Desarrollo y atracciéon de capital humano
Capital humano avanzado para la investigacién cientifica

Uno de los objetivos a mediano plazo del Centro es desarrollar una cultura
organizacional sélida que guie e inspire los esfuerzos de sus miembros.

La estrategia y acciones requeridas para cultivar una comunidad de investigacion
robusta en alineaciéon con las diversas disciplinas y temas cientificos abarcados por
las lineas de investigacion del Centro han sido cuidadosamente disefiadas. Esta
estrategia fomenta una comunidad diversa y extensa de candidatos a tesis y
asistentes de investigacion de todas las cinco lineas de investigacion. Estos
estudiantes abarcan becarios de postgrado y de pregrado inscritos en cursos
ofrecidos por investigadores distinguidos afiliados a CENIA. Los programas de
formacién de postgrado en los que participan activamente los investigadores de
CENIA abarcan un amplio espectro de disciplinas altamente especializadas. Esta
amplitud nos permite involucrar y conectar con estudiantes que realizan tesis y
cursos en diversos campos. Principalmente, estos programas se encuentran en la
Universidad Catolica (UC), Universidad de Chile (UChile) y, en menor medida, en la
Universidad Técnica Federico Santa Maria (USM). Estos programas abarcan una
gama de ofertas, incluyendo programas doctorales como el Doctorado en Ciencias
de la Ingenieria en la UC y UChile, y Doctorados en Matemdticas, Psicologia y
Ciencias Biomédicas en la UC. Ademds, una multitud de programas de maestria en
Ciencias de la Ingenieria, Ciencia de Datos, Inteligencia Artificial, Matemdaticas,
Procesamiento y Gestion de la Informacion, Ingenieria Eléctrica, Ciencias de la
Computacion, Ciencias Médicas, Tecnologia de la Informaciéon y Gestidn, asi como
Ingenieria Matemdtica y Computacional, incluyen varios investigadores principales
y asociados de todas las lineas de investigacion de CENIA. Estos ejemplifican la rica
diversidad de conocimiento que los investigadores de CENIA aportan a la educacion
superior.

Esta participacion activa refuerza significativamente el avance de la investigacion y
la educacién en estas disciplinas criticas, contribuyendo en Ultima instancia al
desarrollo cientifico y tecnoldgico de la nacion. Notablemente, nuestra comunidad
de candidatos doctorales, de maestria y de tesis de pregrado participa activamente
en estos programas. Dentro de cada linea de investigacion, se adopta un enfoque
personalizado para nutrir y promover el desarrollo y crecimiento profesional de
nuestra comunidad estudiantil.
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Cenia cuenta con un total de 33 estudiantes de tesis doctoral, 38 estudiantes de
tesis de maestria, tres estudiantes de tesis de pregrado y 25 asistentes de
investigacion. Los programas de doctorado y maestria en ingenieria de ciencias de
datos provienen de la UC, UChile, USM, Universidad de Concepcién, entre otros.
Durante este periodo, destacd la finalizacién exitosa de las tesis de varios
estudiantes de tesis que formaban parte del Centro de Investigacion de Cenia. Uno
de ellos fue Andrés Carvallo, quien fue estudiante de tesis doctoral en la UC bajo la
tutela del miembro del centro Denis Parra. Después de entregar su tesis doctoral, se
unid al equipo de investigacion postdoctoral, formando parte de la Linea de
Investigacion de Aprendizaje Profundo para vision y lenguaje y la linea de
investigacion de IA inspirada en el Cerebro. También contribuyé al proceso y
andlisis de datos de la informacién de publicaciones cientificas en América Latina
para el Indice de |A.

Otros estudiantes de tesis destacados fueron Benjamin Earle y Joaquin Osandén,
estudiante de tesis de maestria bajo la supervision del tutor Alvaro Soto. Su
investigacion se centré en "Atencion y contextualizacion de objetos para la
navegacion visual y linguistica”. Como resultado de su arduo trabajo, Benjamin
obtuvo un titulo de Maestria en Ciencias de la Ingenieria, al igual que Vladimir
Araujo, quien fue estudiante de tesis doctoral en la UC bajo la tutela de Soto. Del
mismo modo, Daniela Flores e Isidora Palma, también estudiantes de tesis de
maestria en la UC, desarrollaron su investigacion bajo la direccion del profesor
Denis Parra. Por otro lado, Ismael Jaras realizdé su investigacion de doctorado en la
UChile bajo la tutela de Pedro Maldonado y Rodrigo Vergara, ambos miembros de
Cenia. Han generado valioso conocimiento para la academia y contindan
participando en diversos proyectos de investigacion.

En marzo de 2023, se abrieron convocatorias para dos posiciones postdoctorales
en el Centro. Debido al alto compromiso de Cenia con la reduccién de la brecha de
género en la industria STEM, este proceso se llevd a cabo con un enfoque de
género, abriendo exclusivamente para mujeres. Recibimos 23 solicitudes, lo que
llevd a la seleccion de 2 profesionales, Pamela Bustamante y Siphephile Ncube.
Entre las acciones implementadas para atraer Talento Cientifico, destacamos el
desarrollo de un procedimiento detallado de atraccion y seleccién, que permitié en
este proceso un alto numero de solicitantes altamente calificados.

37

www.cenia.cl | info@cenia.cl | Centro de Innovaciéon UC, piso 2. Av. Vicufia Mackenna 4860, Macul, Chile.



VI. Objetivos y resultados alcanzados

La operacion se reflejd en el aumento de nuestras herramientas de reclutamiento,
ya que ademds de las herramientas de redes sociales utilizadas al inicio del Centro
para atraer talento, utilizamos plataformas de bolsas de trabajo de diferentes
universidades nacionales e internacionales, plataformas y redes de investigadores
internacionales y se realizaron mas de 200 invitaciones a investigadores a través de
la estrategia de caza y busquedas booleanas. De acuerdo con nuestro objetivo de
desarrollar conocimiento en temas de IA y entender que los investigadores
profesionales no trabajan directamente en IA, nuestras Ultimas incorporaciones al
Centro, Christ Devia, investigador del Centro, Pamela Bustamante y Siphephile
Ncube postdocs, realizardn el diplomado en Inteligencia Artificial, impartido por la
Pontificia Universidad Catdlica. Christ Devia de profesion Ingeniera Civil Eléctrica
con un doctorado en Ciencias Biomédicas; Pamela, con el grado de Ingeniera
Industrial que termina su doctorado en Ciencias de la Ingenieria; y Siphephile es
Fisica Experimental con un doctorado en Fisica de la Materia Condensada.

6.5 Formacioén para la innovacion y la transferencia de tecnologia

Un aspecto significativo del proceso de formacién para los ingenieros que
componen el equipo de transferencia de tecnologia es la asignacion del 50% del
tiempo de trabajo de los investigadores a proyectos de transferencia de tecnologia
y la provision de mentoria cientifica para estas iniciativas. Este compromiso se
ejemplifica en varios proyectos. Por ejemplo, el equipo de Cenia GPT liderado por el
investigador Carlos Aspillaga impulsa los esfuerzos de transferencia de tecnologia
en el dominio del lenguaje. De manera similar, el proyecto Co-andina se beneficia
de la orientacion del equipo interno bajo el consejo de la investigadora asociada
Yamisleydi Salgueiro, en un rol de asesor cientifico. En el proyecto de transporte, la
mentoria es proporcionada por Hans Lobel, Marcelo Matus y Juan Carlos Herrera.
La colaboracién con Odepa involucra a los ingenieros Cristian Buc y Valentin
Barriere, mientras que la investigadora Christ Devia contribuye al proyecto con
Entel. En todos estos esfuerzos, los investigadores funcionan como expertos en la
materia, desempefiando roles pivotes en la transferencia de conocimiento. En casos
seleccionados, este compromiso se extiende al desarrollo y prueba de modelos de
IA. Ademds, el equipo de transferencia de tecnologia se reune cada mes para
presentaciones técnicas sobre cada uno de los proyectos. Estas sesiones facilitan
un intercambio de informacién dindmico, fomentan la colaboracién y brindan
oportunidades para el aprendizaje técnico, mejorando la experiencia colectiva del
equipo. Los mecanismos para la resolucion de problemas y soluciones innovadoras
se cultivan activamente durante estas interacciones.

38

www.cenia.cl | info@cenia.cl | Centro de Innovaciéon UC, piso 2. Av. Vicufia Mackenna 4860, Macul, Chile.



VI. Objetivos y resultados alcanzados

El programa de Diploma en Inteligencia Artificial en la UC, compuesto
principalmente por profesores e investigadores de Cenia, ha jugado un papel
fundamental en proporcionar formacion técnica en |A a los miembros internos del
centro. Por ejemplo, tanto el Director Ejecutivo como un investigador de Cenia, al
participar en este curso de diploma, pudieron aprender sobre las Ultimas
actualizaciones en la disciplina, enriqueciendo significativamente su conocimiento
en el campo. Ademds, los estudiantes inscritos en este diploma han colaborado
sustancialmente en los proyectos de investigacion internos de Cenia, contribuyendo
especificamente a la investigacion relacionada con diferentes dreas del aprendizaje
automdtico. Asimismo, este diploma ha funcionado como un medio de difusion,
destacando muchos de los modelos generados en Cenia como ejemplos concretos
de elementos de IA en la ensefianza. Es esencial mencionar que, como parte de
esta colaboracidn, varios lideres del centro han asumido roles docentes en el curso
del diploma, fomentando un intercambio de conocimientos fructifero.

6.6 Transferencia de tecnologia, aplicaciéon del conocimiento y vinculos con
otros sectores de la economia y sociedad chilena.

Actualmente, Cenia mantiene siete asociaciones con empresas relacionadas con la
Transferencia de Tecnologia, dos de las cuales se generaron durante este afio. Las
colaboraciones incluyen trabajo con Copec en la deteccion y localizacion de
anomalias en imdgenes, y con Entel en un proyecto para cuantificar el potencial de
atraccion y comprension de visitas a ubicaciones minoristas. Estas iniciativas han
abierto nuevas oportunidades de proyectos a largo plazo que podrian impactar
significativamente en el cuidado del medio ambiente y en la toma de decisiones
estratégicas.

Ademds, se han desarrollado asociaciones con Andes ML, Coca-Cola Anding,
Training & Competence, Go Place It y SimpliRoute, enfocdndose en soluciones de
comercio electrénico, eficiencia logistica, herramientas de evaluacion de
capacitacion, valoracion de propiedades y optimizacion de rutas, respectivamente.
Estas colaboraciones buscan hacer mds eficientes diversas dreas de las empresas
y explorar nuevas dreas de exploracion para proyectos a largo plazo.
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Cenia también colabora con entidades gubernamentales como la Subsecretaria de
Transporte y Odepa. El proyecto con la Subsecretaria de Transporte se centra en
desarrollar una plataforma que proporciona indicadores de movilidad en tiempo
real, mientras que el proyecto con Odepa tiene como objetivo estimar el drea total
sembrada de trigo en el pais utilizando imdagenes satelitales. Estos esfuerzos estdn
liderados por investigadores de Cenia e investigadores de la linea RL1, mostrando el
compromiso de Cenia con el aprovechamiento de técnicas de IA y aprendizaje
automdtico para iniciativas de transferencia de tecnologia con impacto
significativo.

6.7 Colaboraciones nacionales e internacionales

En lo que respecta a colaboraciones, Cenia llevd a cabo una amplia gama de
actividades internacionales y nacionales en colaboracién con instituciones y
expertos lideres de diferentes paises. Estas actividades se centraron en la
promocion de la investigacion, la publicacion de articulos cientificos, la participacion
en conferencias y proyectos conjuntos, y la difusion de conocimientos en IA.

Cenia establecid colaboraciones con instituciones lideres en el campo de la IA,
incluyendo la Universidad Cooperativa de Colombia, UC Berkeley, la Universidad de
Siegen, Neurospin, la Universidad de Tilburg, la Universidad Catoélica de Temuco, la
Universidad de Oxford, la Universidad de Pensilvania, la Universidad de Brown, la
Universidad de Waikato, la Universidad del Sur de California, la UNESCO, la
Universidad McGill y la Universidad de Valparaiso, entre otras. Estas colaboraciones
permitieron establecer vinculos soélidos y duraderos con investigadores y
estudiantes renombrados de diversas disciplinas.

Dentro de estas colaboraciones, se abordaron diferentes dreas de investigacion en
IA. Por ejemplo, se desarrollaron proyectos conjuntos en |A centrada en el ser
humano, donde se exploraron métodos para integrar la IA en contextos que
consideran las necesidades y preferencias de los usuarios finales. Del mismo modo,
se trabajo en el aprendizaje automdatico informado por la fisica, utilizando principios
y modelos de la fisica para mejorar los algoritmos de aprendizaje automdtico y la
comprension de fendmenos complejos.
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Otra linea de investigacion destacada fue la IA neuro-simbdlica, que combina
técnicas y modelos de |IA inspirados en el cerebro humano para abordar problemas
de procesamiento de informaciéon compleja y aprendizaje adaptativo. Estos
avances han mejorado la comprension y capacidad para modelar sistemas
cognitivos y su interaccién con el entorno.

Ademds de las colaboraciones y proyectos conjuntos, Cenia promueve la difusion
de conocimientos a través de intercambios y pasantias con investigadores de otras
instituciones. Estas experiencias proporcionaron la oportunidad de compartir
experiencias y conocimientos y establecer redes de colaboracion internacional.
Ademds, el Centro proporciond asesoramiento de tesis doctorales, apoyando a
jovenes investigadores en el desarrollo de sus proyectos de investigacion.

Como resultado de estas actividades, se lograron avances significativos en cada
una de las lineas de investigaciéon mencionadas anteriormente. Estos avances han
sido documentados en informes de progreso, y se han publicado articulos
cientificos relevantes en revistas y conferencias de renombre. La participacion
activa en conferencias internacionales permitié a los investigadores del Centro
compartir sus hallazgos y conocimientos con la comunidad cientifica global,
contribuyendo asi al avance y desarrollo de la IA en todo el mundo.

Por otro lado, Christ Deviq, inicié una prometedora colaboracién cientifica con Ivan
Sipirdn de la Universidad de Chile, Ivan Caro y Cristébal Araya del Instituto Nacional
del Cdncer. Su enfoque estd en la vision por computadora, especificamente en la
reconstruccion volumétrica. Esta colaboracion promete avances significativos en
este campo crucial. También se asocié con Andrés Lépez del Instituto Antdrtico
Chileno para colaborar en reconocimiento de objetos en vision por computadora.
Esta colaboraciéon puede impactar potencialmente en diversas aplicaciones, desde
la exploracion antdrtica hasta la robdtica.

El investigador Valentino delle Rose participd en una colaboracién internacional en
el campo de la dimension VC efectiva en casos continuos. Trabaja con expertos
lideres como Natanahel Ackermann de Harvard, Julian Asilis de USC y Cameron
Freer de MIT. Esta colaboracion estd en curso y promete avances significativos en
teoria computacional.
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Alexander Kozachinskiy establecid una colaboraciéon con Nate Ackerman de
Harvard y Cameron Freer de MIT para investigar la dimension VC prdctica en casos
continuos, explorando territorios pioneros en teoria computacional.

Carlos Aspillaga ha colaborado con diversas instituciones y expertos, incluido el
Centro de Estudios Interculturales e Indigenas, para desarrollar un motor de
traduccion en Rapanui y Mapudungun. También colabora con la Universidad de
Chile y la Universidad de Tarapacd en esta iniciativa. Ademds, estd en las primeras
etapas de colaboracion con Google y Masakhane Africa en proyectos relacionados
con la traduccion.

Gonzalo Bustos estd involucrado en colaboraciones multidisciplinarias con varios
investigadores y organizaciones, incluido el Centro de Aceleracion Sostenible de la
Electromovilidad de la Universidad de Chile, el Centro de Modelamiento Matemdtico
de la Universidad de Chile, Eduardo Ferndndez de la Universidad Catdlica de
Temuco, Dr. Lorenzo Reyes de la Universidad Catdlica de Chile y Dr. Lorenzo Reyes
de la Universidad Austral de Chile, Lorenzo Ledn Gutiérrez del INIA, Dr. Eduardo
Graells-Garrido del DCC, Universidad de Chile, Dr. Koen van Dam, Dr. Salvador Acha
y Prof. Nilay Shah de Imperial College London, asi como la Dra. Francisca Jalil, el Dr.
Serguey Maximov de University College London, Reino Unido y la Dra. Ximena
Schmidt de Brunel University London, Reino Unido. Estas colaboraciones abarcan
una variedad de dreas de investigacion, promoviendo la interdisciplinariedad.

Cristian Buc ha colaborado con una variedad de investigadores, incluidos Sebastidn
Rios, Pablo Cleveland, Andrés Abeliuk y Pablo Zufiiga de la UChile, Roberto Araya y
Felipe Urrutia de la UChile, Rodrigo Cienfuegos del CIGIDEN, UC, Matt Nassar de la
Universidad de Brown, Marc-Luis Vives de la Universidad de Leiden, Tom Verguts de
la Universidad de Gante, Ali Hummos del MIT y Valentin Barriere de la UChile/Cenia,
Felipe del Rio de la UC y Julio Hurtado de Pisa. Estas colaboraciones en curso
prometen contribuciones significativas a diversas dreas de investigacion.

Durante el 2023, la linea de investigacion en Vision y Lenguaje DL de Cenia participd
en multiples colaboraciones internacionales significativas, promoviendo el
intercambio de conocimientos y la investigacion de vanguardia en las dreas de
vision por computadora y procesamiento del lenguaje natural.
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Jose Manuel Saavedra recibié la visita de investigadores internacionales como
Moacir Ponti de la Universidad de Sao Paulo y Laurent Heutte de la Universidad de
Rouen, colaborando en la aplicacion al programa STIC-Amsud con Caroline
Petitiean y Enzo Ferrante, lo que fortalecié la colaboracién internacional en su linea
de investigacion. Margarita Castro trabajé con Merve Bodur de la Universidad de
Toronto y Yongjia Song de la Universidad de Clemson en investigacion de
vanguardia para avanzar en vision y procesamiento del lenguaje natural. Hans
Lobel establecié una colaboracidon con el Instituto de Estudios de Transporte de la
Universidad de California Berkeley, y Domingo Mery colabord con expertos como

Kevin Bowyer y Adam Czajka de la Universidad de Notre Dame.

Ademds, durante los Ultimos diez meses, se trabajé con APEC en la elaboracién de
un informe sobre estrategias para mitigar el sesgo negativo en sistemas de IA
dentro de las economias miembros de la organizacion. Este informe, ofrece
perspectivas unicas que combinan investigacion de frontera para entender cémo
se generan los sesgos en la construccion de sistemas de IA y las estrategias
aplicadas para mitigar sus efectos nocivos y riesgos asociados. Este esfuerzo
subraya el compromiso de Cenia con la promocion del conocimiento y el desarrollo
de la IA a nivel internacional, contribuyendo significativamente al avance global en
estas areas.

El indice Latinoamericano de IA ha visibilizado el trabajo del Centro y su experiencia
técnica en transferencia de tecnologia e investigacion de frontera. Este trabajo ha
generado colaboraciones formales (con acuerdos firmados) e informales (sin
acuerdos firmados) a nivel internacional. Ademds, el mismo Indice ha permitido
obtener recursos relevantes para desarrollar otras actividades de divulgacion. La
Corporacion Andina de Fomento (CAF) y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) han transferido recursos a Cenia para apoyar sus actividades de divulgacion.
De igual manera, empresas multinacionales han apoyado a Cenia en la
implementacion de actividades de divulgacion de |A, particularmente AWS 4
Google.
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En cuanto a colaboraciones formales, Cenia tiene acuerdos de colaboracion marco
con el Centro de Alta Tecnologia de Costa Rica, la principal organizacion de
investigacion en el campo de la IA en Costa Rica. Asimismo, cuenta con un acuerdo
marco con la Asociacion Mexicana de Ciencias de la Computacion, que agrupa a
mas de 700 académicos distribuidos en las principales universidades y centros de
investigacion de México, incluyendo INAOE, UNAM, el Politécnico, entre otros.
Finalmente, ha recibido el patrocinio de los gobiernos de Chile y México para
formar parte de la red de Centros de Investigacion de Prospecta Americas de la
Organizacién de Estados Americanos, que funciona como una red de centros de
referencia al servicio de los estados miembros de la organizaciéon en materias de
tecnologias transformadoras. Esta adhesion tendrd lugar en noviembre de 2023.

Desde julio de 2023, Cenia preside el capitulo de IA de la Agenda Digital eLAC2024
de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) con el apoyo de
la Union Europea. Ambos espacios, los centros de excelencia de la OEA y la agenda
digital eLAC2024, son instancias en las cuales Cenia contribuird a través de la
experiencia técnica especifica de la disciplina en discusiones multilaterales.

En términos de colaboraciones informales, mantiene vinculos con la Universidad
Nacional de la Republica de Uruguay, el Laboratorio de IA de la Universidad
Nacional de Ingenieria de Peru, dirigido por el Dr. Wester Zela, el Observatorio de 1A
de Brasil, dirigido por el Dr. Joao Candia, el Laboratorio CINFONIA de la Universidad
de Los Andes de Bogotd dirigido por el Dr. Pablo Arbelaez. Estas colaboraciones
promueven el desarrollo de indices y la busqueda de espacios para colaboracién
en investigacion y transferencia de tecnologia.
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6.8 Apoyo a otros grupos de investigacion

Cenia comenzo a ver los resultados de sus esfuerzos por establecer colaboraciones
con otros centros nacionales de investigacion. Esta colaboracion ha enriquecido el
alcance de su investigacion y facilitado el intercambio de ideas y experiencia. Su
compromiso con la busqueda de colaboraciones refleja su dedicacion para
convertirse en un centro de investigacion clave que apoye las tecnologias de IA en
la comunidad cientifica chilena. En este dmbito, se destacan las siguientes
iniciativas:

« Instituto Milenio de Biologia Integrativa (iBIO): Cenia ha trabajado en
colaboracién con el iBIO para desarrollar un chatbot al estilo GPT que apoya el
trabajo de investigacion. El proyecto, iniciado en marzo de 2023, definio
objetivos especificos, como compilar articulos para ensamblar un conjunto de
datos de alta calidad, realizar un andlisis cuantitativo y cualitativo del mismo, y
entrenar un ChatGPT con estos datos para convertirse en un experto en temas
bioldgicos. Hasta la fecha, se han completado los dos primeros objetivos,
incluyendo la descarga de todas las publicaciones licenciadas para mineria de
datos de PubMed y todos los preprints de BioRxiv desde 2018. Se realizd un
proceso de limpieza de datos y, con estos, se entrend un tokenizador y se
extrajeron estadisticas generales del conjunto de datos. Tras un andlisis mds
cualitativo, se concluyd que cumple con los estdndares de calidad necesarios
para continuar el proyecto. El tamafio del conjunto de datos resultante es de 80
mil millones de tokens. El trabajo futuro tomard aproximadamente dos meses
mas para entrenar el modelo, que contiene 8 mil millones de pardmetros, y
finalmente se creard el software necesario para que el producto sea utilizable
por el usuario final.

 Instituto Milenio para la Ingenieria de Salud Inteligente ((HEALTH): Cenia
colabora estrechamente con iHealth en temas relacionados con la IA aplicada a
la imagenologia médica y el aprendizaje de representacion multimodal para
problemas como la generacion de informes y la segmentacion de imdgenes.
Entre los resultados, se puede mencionar la publicacion de Messina et al. (2022)
sobre la generacidon de informes radiolégicos de térax condicionales en dos
etapas.
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VI. Objetivos y resultados alcanzados

 Instituto de Ingenieria Matemdtica y Computacional (IMC): El IMC de la UC
realiza investigacion interdisciplinaria en Ciencias de la Computacion e
Ingenieria, Algoritmos, Combinatoria y Optimizacion, y Aprendizaje Automadatico.
Cenia ha apoyado continuamente a los investigadores que trabajan en estas
dreas en el IMC, fomentando el desarrollo de nuevas lineas de investigacion y
patrocinando el primer taller sobre Aprendizaje Automdtico Cientifico
(WoSciML) celebrado en la UC. Ademds, ha apoyado la investigacion en ML y
ACO mediante la financiacion de investigadores postdoctorales supervisados
por el profesorado del IMC, resultando en la aceptacion reciente de un articulo
en NeurlPS, una de las principales conferencias en |A.

o Centro de Aceleracién Sostenible para la Electromovilidad: En el segundo
aflo, Cenia inici6 una colaboracion con el Centro de Aceleracion de
Electromovilidad Sostenible (CASE) para impulsar la investigacion en
electromovilidad y su interseccidn con la inteligencia artificial. Esta alianza
busca aprovechar la transferencia de tecnologia de vanguardia e iniciativas de
investigacion para fomentar la innovacion y enfrentar desafios cruciales en el
transporte sostenible. Dentro de esta colaboracién, se han alcanzado objetivos
significativos.

o Centro de Estudios Interculturales e Indigenas: Desde julio de 2022, se ha
colaborado con el Centro de Investigacion Intercultural e Indigena (CIIR) para
liderar la creacidén del primer motor de traduccion automdtica, ofreciendo
soporte para dos idiomas nativos de Chile: Mapudungun y Rapanui. Estos dos
idiomas en peligro de extincion son hablados por comunidades indigenas en
Chile. Los investigadores de Cenia aportan una amplia experiencia en el
desarrollo de sistemas de aprendizaje automdatico, mientras que el CIIR tiene un
extenso historial de trabajo cercano con comunidades indigenas y ha liderado
previamente iniciativas de traduccion importantes utilizando traductores
humanos. Como producto de esta colaboracion, recientemente se nos otorgd
una subvencién por la Fundacidn de la Sociedad de Internet con una
financiacion total de US$200K para desarrollar el motor de traduccion
automatica.
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6.9 Actividades de difusidon y difusion hacia otros sectores de la sociedad chilena

Uno de los pilares principales de las actividades de divulgacién es la importancia de
comunicar los desarrollos e investigaciones cientificas a través de la participacion
de investigadores y desarrolladores en actividades de divulgacion. Dentro de las
estrategias de divulgacion, se enfatizé la importancia de comunicar los desarrollos
e investigaciones cientificas mediante la participacion activa de investigadores y
desarrolladores en actividades de alcance y divulgacion. Para fortalecer esta dreaq,
se organizé un taller de formacion para divulgadores entre diciembre de 2022 y
enero de 2023, resultado del cual se contd con portavoces mejor preparados que
han sabido comunicar eficazmente los avances de Cenia y el estado del arte de la
IA en diversas plataformas y eventos promocionales. Este taller permitié ademds el
desarrollo de productos dirigidos al publico general, como “AraucarlA” y “Fiona”,
este Ultimo una interfaz facial roboética, ambos proyectos a cargo del equipo de
transferencia de tecnologia.

En relacion al objetivo "Piensa en IA" planteado en la propuesta original del centro,
se establecieron alianzas con los principales festivales de ciencia del pais, llevando
a cabo actividades educativas dirigidas a estudiantes de educacion bdsica y media,
logrando una participacion de 14,965 asistentes en tres eventos destacados.
Ademds, se cred la "Academia Desafiantes” en colaboracion con la Fundacion Kiri,
ofreciendo talleres ludicos para ensefiar conceptos bdsicos sobre IA, con una
notable participacion de 841 personas, incluyendo a 429 de dreas rurales de la
Araucania, lo que demuestra el compromiso de Cenia por promover el
conocimiento y la aplicacién de la inteligencia artificial en la sociedad.

También se han adaptado estos talleres para transferir el contenido y capacitar a
los profesores mediante la integracion de los objetivos de aprendizaje del curriculo
obligatorio. Esto permitird escalar la ejecucion de estos talleres mds rdpidamente.
Para continuar con las actividades con los grupos prioritarios mencionados
anteriormente, se contd con la participacion de 28 estudiantes de doctorado y
maestria, cinco desarrolladores y 12 investigadores. Se espera materializar el
proyecto de crear un sitio web especializado para profesores y estudiantes durante
el ano 4, cuando se tengan iniciativas mds maduras para compartir. En linea con el
enfoque particular en reducir la brecha de género, se organizaron diez talleres para
promover vocaciones en nifias y adolescentes, todo dentro del marco de alianzas
estratégicas para empoderar a organizaciones que ya tienen experiencia en esta
drea.
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Se ha fortalecido la relacion a través de actividades de divulgacion con otras
universidades que son parte de Cenia. Especificamente, se organizaron una serie de
charlas para estudiantes de pregrado en la Universidad Adolfo Ibdafiez y la
Universidad de Chile con el grupo RelLelLa. Mds de 400 estudiantes de pregrado y
posgrado de estas universidades participaron. También se ha identificado que las
actividades de divulgacion pueden ser un vehiculo para construir alianzas mds
profundas en transferencia de tecnologia y/o investigacion. Dado lo anterior, se
estd buscando activamente establecer acuerdos con otras instituciones para
organizar actividades de divulgaciéon y abrir conversaciones en otras dreas con
Universidad San Sebastidn, Universidad Andrés Bello, Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion, Universidad de la Serena y Universidad Auténoma.

A nivel de participacion en politicas publicas, Cenia ha buscado proporcionar
conocimiento técnico para formular mejores marcos regulatorios e institucionales a
nivel nacional y latinoamericano. En particular, Cenia fue propuesta por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de Chile para ser parte de la Red
de Centros de Excelencia Prospecta Américas de la OEA, lo cual se materializard en
noviembre de 2023. Por otro lado, el Ministerio de Relaciones Exteriores propuso
que Cenia presida el capitulo de IA en el marco de la agenda e-LAC de la CEPAL y
la Unidn Europea, que busca identificar dreas especificas de cooperacién para
promover la digitalizaciéon de los estados de la region. Junto con APEC, se
desarrollé un estudio de mejores prdcticas en las economias de la alianza para
identificar y mitigar sesgos negativos en los sistemas de IA, ademds de organizar
un seminario internacional de dos dias con representantes de los paises miembros
de la alianza en mayo de 2023. El trabajo desarrollado para la construccion del ILIA
ha permitido construir una red latinoamericana de contactos en la academia, la
industria, diversos estados y organizaciones internacionales. Mds de 200 personas
de grupos de investigacion en 12 paises latinoamericanos participaron en este
trabajo, asi como representantes del BID, CAF, OEA, el investigador postdoctoral
Andrés Carvallo y Felipe Urrutia. Los hallazgos de la investigacion ofrecen una
perspectiva unica y sin precedentes sobre los desafios y oportunidades para que
América Latina y el Caribe aprovechen la |IA en servicio de las personas. En esta
linea, ya se han recibido solicitudes directas de los gobiernos de Uruguay, Argentina
y PerU para asistencia técnica en la formulacion o implementacion de politicas
publicas destinadas a fortalecer los ecosistemas locales de IA basados en los
resultados preliminares del LAAIL.
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Se cree que esta publicacién puede tener un impacto significativo en la vision global
del estado de la IA en América Latina y el Caribe, y nuestro objetivo es darle
continuidad para hacer un seguimiento de las mejoras en los indicadores que
respondan a acciones concretas recomendadas o promovidas por el grupo de
trabajo. Se considera esta red como el punto de partida para crear el Hub de IA
Latinoamericano y una base para el Observatorio de IA Etica. Este proyecto trabajo
en colaboracion con la linea de investigacion de IA centrada en el ser humano.

Tal ha sido el impacto de Cenia a nivel nacional que ha logrado un promedio de 26
apariciones en medios por mes desde enero de 2023, sumando un total de 211
apariciones, logrando mds de diez en radio y television. Entre los medios mds
importantes se encuentran CNN Chile, 24 horas TVN, T13, El Mercurio, La Terceraq,
Diario Financiero, Radio Cooperativa, Radio Biobio, Radio ADN, Meganoticias, entre
otros. A nivel de difusion se ha logrado la aparicion de 22 miembros de Cenia en
prensa escrita, plataformas digitales, radio y television, de los cuales 12 formaron
parte del taller de comunicacion cientifica.
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VIl. Estado financiero

CORPORACION CENTRO NACIONAL DE  INTELIGENCIA
ARTIFICIAL 65207445- 6
INVESTIGACION Y DESARROLLO
GENERAL DEL CANTO 50 OFICINA 301

LAS CONDES
BALANCE DESDE ENERO DEL 2023 HASTA DICIEMBRE DEL 2023
CODIGO CUENTA DEBITOS CREDITOS SALDO SALDO ACTIVOS PASIVOS PERDIDAS GANANCIAS
DEUDOR ACREEDOR
100101  |BANCO SANTANDER 0523 2,875,760,573 | 1,727,325,583 | 1,148,434,990 - 1,148,434,990 - - -
100102 |BANCO SANTANDER 0450 1,764,863,273 | 1,648,202,660 | 116,660,613 . 116,660,613 - - -
100103 |BANCO SANTANDER USD 256,274,147 233,394,177 22,879,970 - 22,879,970 - - -
100104 |BANCO SANTANDER 3282 105,955,000 20,168,229 85,786,771 - 85,786,771 - . _
100204 |GARANTIAS 21,150,000 - 21,150,000 - 21,150,000 - - -
101302  |GASTOS PERSONAL ACTIVADO 1,090,029,433 - 1090029 433 - 1,090,029,433 - - -
101303 |GASTOS OPERACION ACTIVADOS 235,472,429 - 2 35’;172’21 29 - 235,472,429 - - -
101304  |EQUIPAMIENTO ACTIVADO 58,947,141 - 58947141 - 58,947,141 - - .
101306 |oTIC 8,749,206 - 8.749,206 - 8,749,206 i i ’
102101 |cLIENTES 992,766,723 900,107,431 92,659,292 - 92,659,292 - - -
102104 |CARGOS Y ABONOS POR IDENTIFICAR 52,256,412 52,256,412 . - ; - - -
105101  |pPm 3,447,366 410,000 3,037,366 - 3,037,366 - - -
105102  |IVA CREDITO FISCAL 69,902,217 69,902,217 ) - ; - - -
105103  |IVA REMANENTE CREDITO FISCAL 32,725,056 32,725,056 ) - _ - - -
106102 |CTA.PARTICULAR SOCIO A 7,174,200 7,174,200 ; - _ - - -
107103  |ANTICIPO DE PROVEEDORES 50,537,700 29,507,472 21,030,228 - 21,030,228 - - -
107104  |ANTICIPO DE HONORARIOS 3,284,400 3,284,400 B - , - - -
107105  |FONDOS POR RENDIR 42,656,863 41,599,941 1,056,922 - 1,056,922 - - -
113103  |EQUIPOS COMPUTACIONALES 2,566,136 - 2,566,136 - 2,566,136 - - -
113203 | DEP.ACUM.EQUIPOS COMPUTACIONALES - 76,622 N 76,622 - 76,622 - -
201101  |TARJETA CREDITO NACIONAL 9,118,609 9,186,182 - 67,573 , 67,573 - -
201102 |TARJETA DE CREDITO INTER 18,901,861 21,412,671 N 2,510,810 - 2,510,810 - -
202101 |PROVEEDORES 677,182,023 658,393,424 18,788,599 - 18,788,599 - - -
202102 |REMUNERACIONES POR PAGAR 920,022,847 920,022,847 - - - - - -
202103 |HONORARIOS POR PAGAR 403,679,858 434,006,273 - 30,326,415 - 30,326,415 - -
202104 |IMPUESTOS POR PAGAR 92,111,051 108,174,816 - 16,063,765 - 16,063,765 - -
202105  |COTIZACIONES PREVISIONALES 199,817,324 216,960,934 - 17,143,610 - 17,143,610 - -
202107  |FINIQUITOS POR PAGAR 29,079,853 29,079,853 - - - - - -
203101 | APORTE DESAFIOS PUBLICOS - 14,335,400 - 14,335,400 - 14,335,400 - -
203102 |pROYECTO CIENCIA PUBLICA - 25,000,000 - 25,000,000 - 25,000,000 - -
203103 |pROYECTO ANID - 2,987,635,000 - 2,987,635,000 - 2,987,635,000 - -
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VIl. Estado financiero

65207445- 6
INVESTIGACION Y DESARROLLO
GENERAL DEL CANTO 50 OFICINA 301

LAS CONDES
BALANCE DESDE ENERO DEL 2023 HASTA DICIEMBRE DEL 2023
CODIGO CUENTA DEBITOS CREDITOS SALDO SALDO ACTIVOS PASIVOS PERDIDAS GANANCIAS
DEUDOR ACREEDOR
203104 |IsoC - 168,584,314 - 168,584,314 - 168,584,314 - -
205101 |IMPUESTO UNICO A LOS TRABAJADORES 27,230,331 27,230,331 - - - - - -
205102  |IVA DEBITO FISCAL 108,006,060 108,006,060 - - - - - -
205103 |RETENCION IMPUESTO SOBRE HONORARIOS 64,195,480 63,961,480 234,000 - 234,000 - - -
206101 |PROVISIONES 22,298,951 22,298,951 - - - - - -
220101 |CAPITAL POR ENTERAR 7,174,200 7,174,200 - - - - -
221101 |RESULTADOS ACUMULADOS - 4,064,234 - 4,064,234 - 4,064,234 - .
300102 [SERVICIOS 182,035,986 | 673,474,762 - 491,438,776 ; . . 491,438,776
310102 |GASTOS ACTIVADOS - 1,384,449,003 . - - )
311101 |CORRECCION MONETARIA - 25,430 i 1,384,449,003 - - : 1,384,449,003
311131 |FLUCTUACION CAMBIARIA 964,342 1,955,481 25,430 - - ) 25,430
16,274,737 16,274,737
400102 |COSTO DE SERVICIOS 20,774,737 4,500,000 991,139 - - 991,139
410101 |REMUNERACIONES 1,152,487,818 150,067 - - - -
410102  |LEYES SOCIALES 11,876,380 1,152,337,751 - - - 1,152,337,751 -
410103 |GASTOS DE OFICINA 18,300,117 7,132,484 11,876,380 - - - 11,876,380 -
410105 |ARRIENDO DEPENDENCIAS 40,532,211 280,000 11,167,633 - - - 11,167,633 -
410106 |HONORARIOS 481,351,695 - 40,252,211 - . ) 40,252,211 -
410107 |COMUNICACIONES 34,330,781 . 481,351,695 - ; . 481,351,695 -
410108 |GASTOS DE INFRAESTRUCTURA 43,252,490 - 34,330,781 ) . - 34,330,781 :
410109  |GASTOS BANCARIOS 2,079,601 410,229 43,252,450 ) - - 43,252,490 )
410110 |ASESORIAS 50,700,090 6,000 1,669,372 i - - 1,669,372 )
50,694,090 - 50,694,090 -
410111 |GASTOS DE OPERACION 27,077,061 1,262,362 25,814,699 ] - - 25,814 699 )
410112 [SEGUROS 1,537,440 443 1,536,997 i - - 1,536,997 .
410113  |INDEMNIZACIONES 21,688,936 21,688,936 i - - 21,688,936 )
410114 |GASTOS POR EQUIPO 331,112,297 139,193,561 | 19918736 i - - 191,918,736 i
420101 |GASTOS GESTION DE VENTAS 13,867,624 - 13,867,624 i - - 13,867,624 i
420102 |GASTOS DE REPRESENTACION 635,876 - 635,876 i - - 635,876 i
420103 |MARKETING Y PUBLICIDAD 22,946,951 1,944,510 21,002,441 . - - 21,002,441 .
420104 |CONGRESOS Y SEMINARIOS 71,456,370 21,185,744 50,270,626 B - - 50,270,626 .
420105 |GASTOS DE TRANSPORTE 7,712,926 - 7,712,926 - - - 7,712,926 .
420106  |VIAJES Y HOSPEDAJES 36,084,993 566,625 35,518,368 - - - 35,518,368 -
421102 |REAJUSTES E INTERESES 8,414 206,665 - 198,251 - - 198,251
422101 |CAPACITACION 1,350,000 1,350,000 - - - 1,350,000 -
422102 DEPRECIACION 76,622 - 76,622 - - - 76,622 -
430101 IMPUESTOS FISCALES 826,255 - 826,255 - - - 826,255 -
TOTALES GENERALES 12,828,404,736 | 12,828,404,736 | 5,142,910,342 | 5,142,910,342 | 2,927,483,096 | 3,265,807,743 | 2,215,427,246 | 1,877,102,599
RESULTADO GESTION 338,324,647 - s 338,324,647
SUMA TOTALES 12,828,404,736 | 12,828,404,736 | 5,142,910,342 | 5,142,910,342 | 3,265,807,743 | 3,265,807,743 | 2,215,427,246 | 2,215,427,246
Alvan{OMarc’E) %gos/z Arriaza " HyC Consultores SpA
8.776.328- 5 76.969.022- 0
Representante Legal Contador
Balance construido de acuerdo a los antecedentes aportados por el contribuyente. Articulo 100 del codigo tributario.
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VIIl. Uso de fondos de inversion

Cenia adquirié dos servidores de IA con los fondos provistos por una subvencion:

El servidor LLaima, que incluye ocho tarjetas nVidia Ampere A40 de 40 Gb cada
una, con 960 Gb de RAM y 28.0 Tb de almacenamiento.

El servidor Lascar, que consta de ocho tarjetas nVidia Ampere A100 de 80 Gb cada
una, con 1 Tb de RAM y 90 Tb de almacenamiento.

Ambos servidores estdn instalados y operativos para los equipos de investigacion
de Cenia. Se utilizan rutinariamente en el entrenamiento y ajuste fino de modelos de
lenguaje de gran tamafio. Ambos servidores constituyen el cluster de IA mds
potente de Chile en la actualidad. Contar con Lascar permite entrenar modelos tan
grandes que pueden ser paralelizados simultdneamente en todas las GPU del
servidor, lo cual se realiza mediante la tecnologia NVLink. A través de esta
tecnologia, todos los recursos del servidor estdn disponibles simultdneamente para
un solo proceso, como si fuera una CPU significativa de 640 GB con 55,296 nucleos
de procesamiento simultdneos.

Para Cenia, es vital contar con estos servidores para sus actividades de
Transferencia de Tecnologia e Investigacion, ya que permiten agilidad en el
desarrollo y prueba de modelos de IA medianos y el ajuste de modelos grandes
con bases de conocimiento locales para aprovechar los avances generales en otras
partes del mundo y personalizarlos para su uso en un entorno local. Actualmente,
se utilizan en el entrenamiento y ajuste fino de modelos fundamentales, y los
equipos de investigacion y transferencia pueden obtener informacién sobre su
funcionamiento interno. Cenia ha probado diferentes alternativas para trabajar con
Modelos de Lenguaje y posee un conocimiento prdctico invaluable sobre qué
técnicas se publican como trabajo de vanguardia y cudles no. Ademds, la oficina de
trabajo, adjunta en medios verificadores, ha sido remodelada.
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IX. Aprendizajes

9.1 Aprendizajes en investigacién y entrenamiento

La colaboracién con otros centros de investigacion ha sido una fuente invaluable de
ideas para la mejora de la productividad cientifica y la ampliacion del impacto de
Cenia. Dichas colaboraciones han permitido abordar desafios complejos mediante
un enfoque mds amplio e interdisciplinario, ampliando significativamente el alcance
de la investigacion. La sinergia creada a través de estas asociaciones ha impulsado
avances cientificos y extendido la influencia de Cenia, permitiendo contribuciones
significativas a un espectro mds amplio de campos y audiencias. Se anticipa la
continuacion de este enfoque de desarrollo en el futuro.

Durante el primer afio, Cenia incentivd a sus investigadores a presentar propuestas
de proyectos, solicitdndoles esbozar objetivos, metodologias, presupuestos y planes
de trabajo de 1 a 2 afos. Las decisiones respecto a estas propuestas se tomaron
centralizadamente por un comité interno. Sin embargo, la individualidad de cada
proyecto limitd la colaboracién entre investigadores. Respondiendo a esto, Cenia
revisd su estrategia, asignando presupuestos independientes a cada linea de
investigacion y enfocdndose en premiar iniciativas que promovieran la
colaboracién entre investigadores. Esta nueva estrategia ha resultado exitosa,
promoviendo una gestion mas descentralizada de los fondos y fomentando la
colaboracién, un objetivo prioritario para el Centro.

9.2 Aprendizajes en transferencia tecnoldgica

En el dmbito de la Transferencia Tecnoldgica, fue crucial para Cenia desarrollar una
comprension integral de sus capacidades técnicas y humanas para interactuar
eficazmente con proyectos industriales. ldentificar soluciones maduras para
transferir a empresas y servicios publicos ha sido imperativo, facilitando la creacion
de asociaciones sinérgicas y reforzando la eficiencia operativa de Cenia. La
busqueda de clientes cuyos requisitos se alinearan con las soluciones de |IA de
Cenia, y el énfasis en presentar estas soluciones como herramientas que amplifican
los procesos liderados por humanos, han generado resultados positivos. A pesar del
atractivo de una productividad mejorada, Cenia ha abordado proactivamente las
preocupaciones sobre los posibles efectos negativos en las condiciones laborales,
poniendo un énfasis significativo en la utilizacion de la IA para mejorar el bienestar
humano.
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IX. Aprendizajes

Cenia enfocd sus esfuerzos en una definicion clara de su posicion competitiva,
destacando sus puntos de venta uUnicos y estableciendo los rangos de precios en
los cuales sus competidores operaban. La organizacion se enfrentd eficazmente a
una ampliac gama de instituciones, incluyendo firmas consultoras de diversos
tamanos, corporaciones internacionales, otras universidades y centros de
investigacion. A través de un didlogo coherente con los actores de la industria,
Cenia construyd una base de confianza, permitiéndole competir en términos de
valor mds que de precio. Se resaltaron entre sus rasgos distintivos la profunda
especializaciéon en inteligencia artificial (IA), un equipo dedicado a la transferencia
tecnoldogica y el apoyo integral de sus investigadores, postdoctorados y
universidades asociadas en todos los proyectos colaborativos.

Se considera la importancia de la integracion temprana de los equipos internos de
transferencia en el proceso de gestion de relaciones con clientes, una estrategia
que se ha demostrado altamente efectiva. Esta aproximacion asegurd una
comprension detallada de las necesidades y expectativas de los clientes, facilitd
una colaboracién interna efectiva y mejord la calidad de las soluciones entregadas,
fortaleciendo las relaciones con los clientes.

9.3 Aprendizajes en difusidon y alcance

En lo que respecta a la difusion y el alcance, el afio reveld tres lecciones
fundamentales para potenciar el desempefio de Cenia. La participacion de
investigadores y desarrolladores en actividades de difusion, aunque crucial, no fue
prioritaria debido a la falta de incentivos concretos. Ante esto, la organizacion
redirigid su enfoque hacia el reclutamiento de estudiantes para tales actividades.
Ademds, se identificd que las capacidades logisticas de Cenia demandaban una
inversion significativa de recursos humanos y financieros, lo que llevé a buscar
colaboraciones con otras instituciones para la organizacion de eventos,
maximizando asi la eficiencia. Por ultimo, se subraydé la necesidad de una
participacion activa en discusiones regulatorias e institucionales en Chile, América
Latina y el Caribe, dada la rdapida evolucion del campo de la IA y la brecha de
conocimiento que esto generaba en la formulacién de politicas publicas y
regulaciones. Como respuesta, Cenia intensificd su compromiso con organizaciones
internacionales y el Congreso Chileno, explorando la creacion de un centro de
investigacion dedicado en colaboracion con entidades relevantes, o que destaca su
liderazgo en la promocién de la comprension y aplicacion ética de la |A.
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IX. Aprendizajes

9.4 Aprendizajes en gestidon organizacional

En términos de gestion organizacional, se ha aprendido que contar con
especialistas en las dreas de apoyo del Centro es de suma importancia. La
incorporacion de un profesional dedicado al desarrollo y consolidacion de la cultura
organizacional del Centro ha permitido fomentar un sentido de pertenencia entre
todos sus miembros. La direccion del Centro y todos sus integrantes ahora se
benefician de procedimientos claros y canales de comunicacion eficientes, o que
ha impulsado a Cenia a un nivel superior de excelencia organizacional.
Adicionalmente, contar con alguien dedicado al desarrollo de una estrategia de
equidad de género ha resultado en un progreso sustancial en acciones que nos
permiten reducir la brecha de participacion de género en diversas dreas del Centro.
Todas estas acciones han contribuido a la importancia de cultivar una cultura
interna que promueva la colaboracion, inclusion y trabajo en equipo.

Centrar toda la operacion de Cenia en una nueva direccion de gestion
organizacional ha dado como resultado la implementacion exitosa del plan de
desarrollo en este segundo afio, o que llevd a un aumento en las asociaciones con
instituciones publicas y privadas y la expansion de redes de colaboracion.

En general, los esfuerzos de reestructuracion emprendidos durante este periodo
han subrayado la importancia de una gestion organizacional efectiva, cultura
interna, comunicacion estratégica y compromiso con la equidad de género como
lecciones clave en el avance de la mision e impacto de Cenia.
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